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B I E NV ENU E  !



RDC  DAN S  L A  FO R Ê T

N o t r e  e n g a g e m e n t  d ’ é d u c a t i o n  c o n s i s t e  d o n c  à  n o u s  r e n d r e  c u r i e u x . s e s
d ’ a u t r e s  p o s s i b l e s ,  d ’ a u t r e s  m a n i è r e s  d e  v o i r ,  d e  p e n s e r  e t  d ’ o r g a n i s e r  l e
m o n d e  e n  d e h o r s  d e s  l o g i q u e s  d u  m a r c h é ,  d e  l a  c o m p é t i t i v i t é ,  d u  « t o u j o u r s
p l u s » ,  a f i n  q u e  p u i s s e n t  c o h a b i t e r  d e  n o m b r e u x  m o n d e s ,  l e u r s  m u l t i p l e s
c u l t u r e s  e t  o r g a n i s a t i o n s  s o c i a l e s .

N o t r e  m é t i e r  d ’ é d u c a t i o n ,  q u i  p a s s e  s o u v e n t  p a r  l a  p o r t e  d ’ e n t r é e  d e  n o t r e
a s s i e t t e ,  n o u s  i n v i t e  à  a g i r  à  t r a v e r s  7  d i m e n s i o n s  :

1  c o n s t r u i r e  u n e  r é f l e x i o n  ( p e n s e r ,  c o n c e v o i r ,  a n a l y s e r  e f f i c a c e m e n t ,
a p p r e n d r e  à  a p p r e n d r e ) ,  i n t e r r o g e r  l a  m a n i è r e  d o n t  n o u s  c o n s t r u i s o n s  l e
m o n d e  e t  n o s  c o n s i g n e s  d e  d e s c r i p t i o n ,  p r o m o u v o i r  u n e  p e n s é e  d e
l ’ i n t e r d é p e n d a n c e .  N o m m o n s  c e c i  l a  d i m e n s i o n  é p i s t é m o l o g i q u e .

2  a c c r o î t r e  n o t r e  s e n s i b i l i t é ,  é t e n d r e  l e  d o m a i n e  d e  c e  q u i  n o u s  a f f e c t e ,
d e v e n i r  s e n s i b l e  à  l ’ é t a t  d u  m o n d e  e t  d e s  ê t r e s  q u i  l e  p e u p l e n t .  N o m m o n s
c e c i  l a  d i m e n s i o n  e s t h é t i q u e .

3  t r a v a i l l e r  n o s  v a l e u r s ,  q u e s t i o n n e r  n o s  c o m p o r t e m e n t s ,  r e v o i r  c e  q u i  n o u s
i m p o r t e .  R e c h e r c h e r  e n s e m b l e  l e  p l u s  a d é q u a t ,  l e  p l u s  j u s t e  p o u r  n o t r e
s a n t é ,  c e l l e  d e  l a  p l a n è t e  e t  d e  t o u . t e s  s e s  h a b i t a n t . e s .  N o m m o n s  c e c i  l a
p r é o c c u p a t i o n  é t h i q u e .

4  p a r t i c i p e r  c o n c r è t e m e n t  a u x  a l t e r n a t i v e s  é m e r g e n t e s ,  m e t t r e  e n  v a l e u r  l e s
m u l t i p l e s  e x p é r i e n c e s  c i t o y e n n e s  œ u v r a n t  p o u r  u n e  a l i m e n t a t i o n  d e  q u a l i t é .
P a r t i c i p e r  a u  m o u v e m e n t  d e  l ’ a g r o é c o l o g i e  e t  s o u t e n i r  l e s  p a y s a n s .  N o m m o n s
c e c i  l a  d i m e n s i o n  c i t o y e n n e  e n g a g é e .

5  c o n s t r u i r e  d u  s e n s ,  p e r m e t t r e  à  c h a c u n . e  d e  c r é e r  p l u s  d e  c o h é r e n c e  d a n s
s a  v i e ,  d e  l ’ e n r i c h i r  d e  n o u v e a u x  l i e n s  e t  d e  n o u v e l l e s  a p p a r t e n a n c e s ,
p a r t a g e r  d e s  é m e r v e i l l e m e n t s .  P e r m e t t r e  à  d e  n o u v e a u x  r é c i t s  d e  s e
d é p l o y e r  :  d e s  r é c i t s  r é e n c h a n t e u r s ,  d e s  h i s t o i r e s  d e  p a r t a g e ,  d ’ o u v e r t u r e ,
d e  d i a l o g u e  e n t r e  l e s  ê t r e s  h u m a i n s  e t  l e s  a u t r e s  ê t r e s  v i v a n t s ,  d e  s o b r i é t é
h e u r e u s e ,  d ’ h u m i l i t é ,  d e  t e n d r e s s e ,  d e  c o n v i v i a l i t é ,  d e  r é s i s t a n c e s  i n v e n t i v e s .
N o u s  a v o n s  f a i m  a u s s i  d e  s y m b o l e s  e t  d e  s e n s .  N o u s  l a i s s o n s  à  c h a c u n . e  l a
r e s p o n s a b i l i t é  d e  n o m m e r  c e t  a s p e c t  l a  d i m e n s i o n  d u  s e n s ,  d i m e n s i o n
s p i r i t u e l l e ,  p h i l o s o p h i q u e ,  p o é t i q u e  o u  …

" S I  L ’ ON  ADME T  QU E  L ’ É DUCA T I ON  DO I T  Ê T R E  P R É S E R V É E  OU
R E S T AU R É E  COMME  UN  E S P AC E  D E  L I B E R T É  D E  P EN S É E ,  UN  L I E U
D E  L ’ ÉM E RG ENC E  D E  L ’ Ê T R E  I ND I V I DU E L  E T  S OC I A L ,  I L  I M POR T E
D E  F AVOR I S E R  L ’ A NA LY S E  C R I T I QU E  M ENAN T  AU  CHO I X  D E S
R E P È R E S  É T H I QU E S  QU I  POUR RON T  DONN E R  UN E  S I GN I F I CA T I ON
À  L ’ E NGAG EM EN T  DAN S  C E  MOND E . ”  

L UC I E  S AUV É



E n  r a i s o n  d e s  c i r c o n s t a n c e s  ( t o u j o u r s )  e x c e p t i o n n e l l e s  ( d e p u i s  2 0 2 0 )
l i é e s  à  l a  c r i s e  s a n i t a i r e ,  d e  n o m b r e u s e s  a c t i v i t é s  d e v a n t  a v o i r  l i e u  s u r
l ’ a n n é e  2 0 2 1  o n t  é t é  r e p o r t é e s  o u  a n n u l é e s ,  n o u s  l e  s t i p u l e r o n s  a u  f u r
e t  à  m e s u r e .  

N o u s  t e n o n s  à  p r é c i s e r  q u e  c e t t e  s i t u a t i o n  a  d e m a n d é  b e a u c o u p  d e
t e m p s  d e  c o o r d i n a t i o n  s u p p l é m e n t a i r e  à  t o u t e  l ' é q u i p e  p o u r
r é o r g a n i s e r  j o u r s  a p r è s  j o u r s  n o s  a c t i v i t é s ,  f a i r e  l e  l i e n  a v e c  l e s
p a r t e n a i r e s  e t  r e p e n s e r  n o t r e  p l a n i f i c a t i o n .  

C e t t e  s i t u a t i o n  n o u s  a  é g a l e m e n t  a m e n é  à  r e v i s i t e r  n o s  p r o p o s i t i o n s
e n  m a t i è r e  d e  c o m m u n i c a t i o n  e n  p u i s a n t  d a n s  n o t r e  c r é a t i v i t é  a f i n
d ’ o f f r i r  p l u s  d e  m a t i è r e s  à  r é f l e x i o n  à  n o s  l e c t r i c e s . t e u r s  a f i n  d e
g a r d e r  l e  l i e n  e n  c e s  p é r i o d e s  d e  c l o i s o n n e m e n t .

6  m i e u x  s e  r e p r é s e n t e r  l ’ é t a t  d e  n o t r e  s o c i é t é ,  l e s  d é f i s  d e  n o t r e  é p o q u e  e t
s e s  e n j e u x  a i n s i  q u e  l e s  m a n i è r e s  d e  s ’ e n g a g e r  p o u r  u n e  s o c i é t é  p l u s
r e s p e c t u e u s e  d e  l a  v i e .  Q u e l l e s  r e v e n d i c a t i o n s ,  q u e l l e s  r é s i s t a n c e s ,  q u e l l e s
p r o p o s i t i o n s  p o u r  u n e  s o c i é t é  p l u s  j u s t e  e t  d e s  v i e s  p l u s  r é s i l i e n t e s  ?  Q u e l s
r e l a i s  c o l l e c t i f s  c o n s t r u i r e ,  c o m m e n t  s ’ o r g a n i s e n t  l e s  m o u v e m e n t s  ?  C o m m e n t
r e n o u v e l e r  l ’ a r t  e t  t r o u v e r  l e  m o y e n  d e  v i v r e  e n s e m b l e ,  d e  r e c h e r c h e r  l e
b o n h e u r  i n d i v i d u e l  d a n s  l ’ h a r m o n i e  c o m m u n e ,  d e  c o n s t r u i r e  l e  b i e n  c o l l e c t i f
d o n t  d é p e n d  l e  b i e n  i n d i v i d u e l  ?  N o m m o n s  c e c i  l a  d i m e n s i o n  p o l i t i q u e .

7  a p p r e n d r e  à  f a i r e  c o l l e c t i f ,  à  œ u v r e r  e t  a p p r e n d r e  e n s e m b l e ,  à  s ’ o u v r i r  a u x
a u t r e s  e t  à  c r é e r  u n  p e t i t  î l o t  d a n s  l ’ a r c h i p e l  d e s  c h a n g e m e n t s  !  C o m m e n t
c r é e r  n o u s - m ê m e s  d e s  i n n o v a t i o n s  s o c i a l e s  r é p o n d a n t  a u x  d é f i s  a c t u e l s  ?
C o m m e n t  v i v r e  a u j o u r d ’ h u i  d a n s  n o s  a c t i v i t é s  l e  c h a n g e m e n t  q u e  n o u s
v o u l o n s  v o i r  d a n s  l e  m o n d e  ?  N o m m o n s  c e c i  l a  d i m e n s i o n  e x p é r i m e n t a l e .

C o n s t r u i r e  c o l l e c t i v e m e n t  u n  a u t r e  m o d è l e  a l i m e n t a i r e  d e v i e n t  d è s  l o r s
œ u v r e r  à  u n  a u t r e  p r o j e t  d e  s o c i é t é  :  d ’ a u t r e s  v a l e u r s ,  d ’ a u t r e s  p r a t i q u e s ,
d ’ a u t r e s  s e n s i b i l i t é s ,  d ’ a u t r e s  p o l i t i q u e s  :  d ’ a u t r e s  c u l t u r e s  !

C ’ e s t  à  t r a v e r s  n o t r e  p r o g r a m m e  d e  t r a v a i l  d ' é d u c a t i o n  p e r m a n e n t e  e t
d ’ é d u c a t i o n  à  l ’ e n v i r o n n e m e n t  e t  e n  s ' a p p u y a n t  s u r  4  c h a m p s  d ’ a c t i o n s
p r i n c i p a u x  –  d é t a i l l é s  c i - d e s s o u s  e t  d o n t  l e s  a c t i v i t é s  s o n t  c o m p l é m e n t a i r e s
e t  c o h é r e n t e s  –  q u e  n o u s  s o u h a i t o n s  c o n s t r u i r e ,  e n s e m b l e  c e s  a u t r e s
p o s s i b l e s  !

L e s  a c t i v i t é s  p r o p o s é e s  d a n s  n o t r e  p r o g r a m m e  s o n t  i n t e r d é p e n d a n t e s  e t
s ' a r t i c u l e n t  e n t r e  e l l e s  p o u r  f o r m e r  u n  c y c l e  a n n u e l  p r o p o s a n t  p l u s i e u r s
p o r t e s  d ' e n t r é e ,  n i v e a u x  d e  s e n s i b i l i s a t i o n  e t  d ’ e n g a g e m e n t  s e l o n  l e s  p u b l i c s
v i s é s  a u t o u r  d e  l a  t h é m a t i q u e  d e  l ’ a l i m e n t a t i o n  d u r a b l e  ( e t  p a s  q u e . . . ) .



C e  c y c l e  d e  f o r m a t i o n  a  r a s s e m b l é  1 5  a c t e u r . t r i c e s  d u
m o n d e  a s s o c i a t i f  ( a c t e u r s  é d u c a t i f s ,  d e  p l a i d o y e r ,
a n i m a t r i c e s ,  f o r m a t e u r s ,  c o o r d i n a t r i c e s  d e  p r o j e t s
c i t o y e n s ,  e t c . ) .  L e s  o u t i l s  p r é s e n t é s  s o n t  d e s t i n é s  à
c o m p r e n d r e  d e  m a n i è r e  c o m p l e x e  e t  s y s t é m i q u e  l e
s y s t è m e  a l i m e n t a i r e  a c t u e l  e t  à  f a v o r i s e r  l ' é m e r g e n c e ,
l e  r e n f o r c e m e n t  e t  l ' a r t i c u l a t i o n  d ' i n i t i a t i v e s
c i t o y e n n e s  d e  t r a n s i t i o n .  I l  i n v i t e  à  s e  p o s e r  l e s
q u e s t i o n s  s u i v a n t e s  :  Q u e l l e s  s t r a t é g i e s  d ' a c t i o n s
m o b i l i s e r  ?  Q u e l  r ô l e  p o u v o n s - n o u s  j o u e r ,  i c i  e t
m a i n t e n a n t ,  p o u r  u n  m o n d e  s o c i a l e m e n t  p l u s  j u s t e  e t
é c o l o g i q u e m e n t  s o u t e n a b l e  ?  C o m m e n t  a b o r d e r  t o u t
c e l a  a v e c  n o s  p u b l i c s  ?  Q u e l l e  p o s t u r e  p o l i t i c o -
p é d a g o g i q u e  a d o p t e r  ?

L E S  F O RMA T I ON S  P RO F E S S I ONN E L L E S

S U R E AU  -  F i c e l l e  &  P o t e n t i a  :  l a  p u i s s a n c e  d e  l ’ a g i r  c o l l e c t i f  

L e s  o b j e c t i f s  d e  c e t t e  f o r m a t i o n  s o n t  d ’ a p p r o f o n d i r  l e s  e n j e u x  d e
l ’ a l i m e n t a t i o n  d u r a b l e ,  d ’ a c q u é r i r  u n e  v u e  g l o b a l e  d u  s e c t e u r  p r o f e s s i o n n e l  e t
d e s  a l t e r n a t i v e s  e n  R é g i o n  B r u x e l l e s  C a p i t a l e  e t  e n f i n  d ’ é c h a n g e r ,  d e
s ' a u t o r i s e r  à  r ê v e r  e t  à  c r é e r  u n  p r o j e t  e n  p r e n a n t  c o n f i a n c e  e n  s e s
c o m p é t e n c e s  e t  c a p a c i t é s .
 
E n  2 0 2 1 ,  n o u s  a v o n s  e u  l a  c h a n c e  d e  p o u v o i r  m e t t r e  e n  p l a c e  u n  c y c l e  " H ê t r e "
d e  8  s é a n c e s ,  d a n s  l e  r e s p e c t  d e s  m e s u r e s  s a n i t a i r e s .  C e  c y c l e  a  é t é  p r é c é d é
d e  d e u x  s é a n c e s  d ' i n f o r m a t i o n s  e t  d ' u n  p r o c e s s u s  d e  r e n c o n t r e s  i n d i v i d u e l l e s
e t  d ' u n e  s é l e c t i o n .

H Ê T R E  -  D é c o u v e r t e  d u  s e c t e u r  e t  d e s  m é t i e r s  d e  l ' A D

C e  q u ' e n  p e n s e n t  l e s  p a r t i c i p a n t . e s  
:

" A u  c o u r s  d e  c e t t e  f o r m a t i o n  p a s s i o n n a n t e
e t  i n t e n s e ,  j ’ a i  p u  d é c o u v r i r  d e  n o m b r e u s e s
f a c e t t e s  d ’ u n  s e c t e u r  d y n a m i q u e  e t  v a r i é .  L e
p r o g r a m m e  /  R d C  r é u s s i t  à  a l t e r n e r  l e s
r e n c o n t r e s ,  é c h a n g e s ,  v i s i t e s  e t  r é f l e x i o n s
p e r s o n n e l l e s  d e  m a n i è r e  f l u i d e  e t
c o m p l é m e n t a i r e ,  l a  p é d a g o g i e  u t i l i s é e
p e r m e t  a u s s i  r a p i d e m e n t  u n  b e l l e  c o h é s i o n
d e  g r o u p e .  J e  r e s s e n s  b e a u c o u p  d e  g r a t i t u d e
d ’ a v o i r  p u  f a i r e  p a r t i e  d e  l ’ a v e n t u r e "  

" L a  f o r m a t i o n  m ’ a  p e r m i s  d e  d é c o u v r i r  p l e i n
d ’ a s p e c t s  d i f f é r e n t s  d e  l ’ a l i m e n t a t i o n
d u r a b l e ,  d e  c o n n a i t r e  l e s  s o u t i e n s  p o s s i b l e s
p o u r  u n  p r o j e t  d a n s  l e  d o m a i n e  e t  d e
r e n c o n t r e r  d e  t r è s  b e l l e s  p e r s o n n e s .  M e r c i  ! "  



CYPRÈS - Enjeux de l ’Alimentation et Transit ion des systèmes alimentaires

C e  c y c l e  d e  f o r m a t i o n  «  c a r t e  d e  v i s i t e  »  d e
R e n c o n t r e  d e s  C o n t i n e n t s  a  é t é  r e m i s e  a u
g o û t  d u  j o u r  a p r è s  d e u x  a n n é e s  d ’ a r r ê t .  I l
v i s e  à  e x p l o r e r  l e s  m u l t i p l e s  e n j e u x  d e
n o t r e  a l i m e n t a t i o n ,  d u  s y s t è m e  q u i
l ’ o r g a n i s e  e t  d e  s a  t r a n s i t i o n  v e r s  u n
m e i l l e u r  r e s p e c t  d u  v i v a n t .

C e  c y c l e  s ’ a p p u i e  s u r  u n e  a p p r o c h e
s y s t é m i q u e  e t  t r a n s d i s c i p l i n a i r e ,  a l t e r n a n t
t h é o r i e  e t  p r a t i q u e .

A u  m e n u  p o u r  l e s  1 1  a c t e u r s ‧ t r i c e s  r e l a i s  d e
c e  c y c l e  r e n o u v e l é  s u r  7  j o u r s  +  1  s o i r é e
i n t r o d u c t i v e :  p r é s e n t a t i o n s  d ’ i n t e r v e n a n t . e s
e x t é r i e u r . e s ,  e x p é r i m e n t a t i o n  d ’ o u t i l s ,
c u i s i n e  e n  g r o u p e ,  v i s i t e s  d e  l i e u x  e t  p r o j e t s
i n s p i r a n t s ,  t e m p s  d e  r é f l e x i o n  i n d i v i d u e l s ,
t r a v a u x  e n  s o u s - g r o u p e ,  e t  p a r t a g e s  d e
r é f l e x i o n s .

PEUPLIER - Éducation & diversité : L’alimentation, un thème pour se rencontrer et mobiliser !

P r é v u e  e n  m a i - j u i n  2 0 2 0  -  r e p o r t é e  à  p l u s i e u r s  r e p r i s e s  e t  q u i  a u r a  f i n a l e m e n t  l i e u
s o u s  f o r m e  d e  d e u x  m o d u l e s  d e  f o r m a t i o n  :  «  S a u g e  »  &  «  M é t i e r  à  m é t i s s e r  »  e n
f é v r i e r  e t  j u i n  2 0 2 1 .  

S a u g e  -  c y c l e  d e  r é f l e x i o n  s u r  u n  m o i s  ( f é v r i e r  2 0 2 1 )  p e n d a n t  l e q u e l  l e s  1 2
p a r t i c i p a n t ‧ e s  r e ç o i v e n t  c h a q u e  s e m a i n e  p a r  m a i l  d e s  r e s s o u r c e s  v i s a n t  à  s e
f a m i l i a r i s e r  a v e c  p l u s i e u r s  e n j e u x  l i é s  d e  p r è s  o u  d e  l o i n  à  l ' a l i m e n t a t i o n ,
s u i v a n t  u n e  p e r s p e c t i v e  f é m i n i s t e .  C e  c y c l e  s e  c o l o t u r e  p a r  d e u x  d e m i - j o u r n é e s
d e  t r a v a i l  c o l l e c t i f  p o u r  s e  q u e s t i o n n e r  e n s e m b l e  e t  s ' a p p r o p r i e r  l e s  n o t i o n s  e t
e n j e u x  m o b i l i s é s .

M é t i e r  à  m é t i s s e r  -  t r a v a i l l e r  l e s  e n j e u x  d e  l ’ a l i m e n t a t i o n  d u r a b l e  a v e c  u n
p u b l i c  i s s u  d e  l a  d i v e r s i t é  s o c i a l e  e t  c u l t u r e l l e .  T i s s e r  e t  m é t i s s e r  d e  l ' i n d i v i d u e l
a u  c o l l e c t i f ,  d u  c o r p s  à  l ' e s p r i t  e n  d o n n a n t  u n e  p l a c e  p o u r  l e s  s i g u l a r i t é s  d e
c h a q u e  p a r t i c i p a n t ‧ e s .

BONSAÏ & MINI-BONSAÏ - Formation d’animateurs ‧tr ices / volontaires de RdC 

3 1 / 0 3 / 2 0 2 1  :  M i n i  B o n s a ï  -  É d u q u e r  K e s a k o  ?  4 h  e n  l i g n e ,  d e  t e m p s  d e
p a r t a g e  e t  d e  f o r m a t i o n  à  d e s t i n a t i o n  d e  1 4  v o l o n T e r r e s ,  d é d i é e s  à  e x p l o r e r
c e  q u e  v e u t  d i r e  é d u q u e r  p o u r  c h a c u n . e  d e  n o u s  e t  p o u r  R d C  e n  p a r t i c u l i e r .  

2 5 / 0 6 / 2 0 2 1  :  M i n i  B o n s a ï  –  A t e l i e r  c u i s i n e  s a u c e  R d C  :  C e  m o m e n t  d e
f o r m a t i o n  c o n t i n u e  d e s  v o l o n T e r r e s  d e  R d C  ( i c i  1 4  p e r s o n n e s )  v i s e  à
t r a n s m e t t r e  l e s  d i f f é r e n t e s  r e s s o u r c e s  t h é o r i q u e s  e t  p r a t i q u e s  q u i  s e r v e n t  d e
b a s e  à  l a  r é a l i s a t i o n  d ’ u n  a t e l i e r  c u i s i n e  à  l a  s a u c e  R d C .

T o u t  a u  l o n g  d e  l ’ a n n é e  n o u s  p r o p o s o n s  d e s  m o m e n t s  f o r m a t i f s  p o u r  t o u ‧ t e s  l e s
m e m b r e s  d e  n o t r e  c o l l e c t i f  ( a u  s e n s  l a r g e ) .



C e t t e  f o r m a t i o n  u n i q u e  a  é t é  d o n n é e  u n e  s e u l e  f o i s  e n  2 0 1 4 - 2 0 1 5
d a n s  l e  c a d r e  d e  l ’ a l l i a n c e  e m p l o i - e n v i r o n n e m e n t .  E l l e  s e  d é r o u l a i t
s u r  8 0  j o u r n é e s  p o u r  f o r m e r  d e s  a n i m a t e u r ‧ t r i c e s  /  f o r m a t e u r ‧
t r i c e s  d a n s  u n e  d é m a r c h e  p r o c h e  d e  c e l l e  d e  R d C .  E l l e  a v a i t  p o u r
o b j e c t i f  d ’ o u t i l l e r  l e s  p a r t i c i p a n t ‧ e s  t a n t  a v e c  d u  c o n t e n u
t h é o r i q u e  ( s a v o i r s  l i é s  à  l ’ A D ,  s o n  c o n t e x t e  e t  s e s  e n j e u x )  q u e
p r a t i q u e  ( i n t r o d u c t i o n  a u x  d i v e r s e s  m é t h o d e s  p é d a g o g i q u e s ,
p o s t u r e  d e  l ’ a n i m a t e u r ‧ t r i c e ,  e t c )  e t  d e  l e u r  o f f r i r  d e s  e s p a c e s
d ’ e x p é r i m e n t a t i o n  a p p r e n a n t s .  E l l e  n ’ a  p l u s  é t é  f i n a n c é e  d e p u i s .
C r é e r  e t  p o r t e r  u n e  t e l l e  f o r m a t i o n  d e m a n d e  u n  t e m p s  d e  t r a v a i l
c o n s é q u e n t  d o n t  n o u s  n e  d i s p o s o n s  p a s  a c t u e l l e m e n t .  N o u s
e s p é r o n s  d o n c  t r o u v e r  d e s  f i n a n c e m e n t s  p o u r  l a  r e l a n c e r  d ’ i c i
2 0 2 2 - 2 0 2 3  e t  r é p o n d r e  a i n s i  à  u n e  d e m a n d e  c r o i s s a n t e  e n  r é g i o n
b r u x e l l o i s e  ( n o u s  a v o n s  d é j à  u n e  l i s t e  d ’ a t t e n t e  p o u r  c e  p o t e n t i e l
n o u v e a u  c y c l e ) .  

CE L L E S  QU E  L ' ON  OU B L I E  P A S

SAULE - L’al imentation : un métier, une science, un art

ARBOUSIER - Collapsologie et Éducation populaire 

C e t t e  f o r m a t i o n  i n i t i a l e m e n t  p r é v u e  e n  2 0 2 0  p u i s  2 0 2 1  a  d û  a
n o u v e a u  ê t r e  p o s t p o s é e  e n  r a i s o n  d e s  c i r c o n s t a n c e s  a c t u e l l e s  q u i
o n t  e n t r a î n é  d e s  m o d i f i c a t i o n s  i m p o r t a n t e s  d e  n o s  c a l e n d r i e r s  d e
f o r m a t i o n .  E l l e  d e v r a i t  a v o i r  l i e u  a u  s e c o n d  s e m e s t r e  2 0 2 2 .

N o u s  a v i o n s  d é c i d é  d e  m e t t r e  e n  p a u s e  l a  f o r m a t i o n  e n  2 0 1 9  p o u r
m i e u x  p r e n d r e  d e  l a  h a u t e u r  e t  t e n t e r  d e  c o m p r e n d r e  c e  q u i  é t a i t
e n  t r a i n  d e  s ’ o p é r e r  d a n s  n o t r e  s o c i é t é  e n  t e r m e s  d e  p r i s e  d e
c o n s c i e n c e  d e s  e n j e u x  é c o l o g i q u e s  e t  s o c i a u x  e n  l i e n  a v e c  c e s
t h é m a t i q u e s .  





F o r m a t i o n  p o u r  l e  g r a n d  p u b l i c  à  l a  p r a t i q u e  c u l i n a i r e  é c o l o g i q u e  e t  à
l ’ é l a b o r a t i o n  d ’ u n  m o d è l e  a l i m e n t a i r e  q u i  r é p o n d e  à  l a  f o i s  à  d e s  c r i t è r e s
e n v i r o n n e m e n t a u x ,  d e  s a n t é  e t  d e  c i t o y e n n e t é .  

D e u x  c y c l e s  d e  m a i n t e n a n t  6  s o i r é e s  s e  d é r o u l e n t  c h a q u e  a n n é e  d e  f é v r i e r  à
a v r i l ,  e t  d ' o c t o b r e  à  d é c e m b r e .  I l s  r a s s e m b l e n t  h a b i t u e l l e m e n t  d e u x  f o i s  1 5
p e r s o n n e s  i s s u e s  d u  m i l i e u  a s s o c i a t i f  e t  d u  g r a n d  p u b l i c .  P o u r  c e t t e  a n n é e
2 0 2 1 ,  n o u s  n ’ a v o n s  p u  r é a l i s e r  q u ’ u n  s e u l  d e s  d e u x  c y c l e s  d e  s i x  s é a n c e s
i n i t i a l e m e n t  p r é v u s .

L E S  F O RMA T I ON S  C I T OY ENN E S

ORME  -  I n i t i a t i o n  à  l a  C u i s i n e  é c o l o g i q u e  &  p o l i t i q u e  ( 6  s o i r é e s )  

LAURIER - Approfondissement en Cuisine écologique & polit ique (9 journées)

C e t t e  v e r s i o n  r e n o u v e l é e  d u  c y c l e  d ' a p p r o f o n d i s s e m e n t  e n  c u i s i n e  é c o l o g i q u e
s ’ e s t  e n f i n  l a n c é  à  l a  r e n t r é e  a c a d é m i q u e  2 0 2 1  e t  s e s  9  j o u r n é e s  s ’ é t e n d r o n t
à  r a i s o n  d ’ u n  d i m a n c h e  p a r  m o i s  d ’ o c t o b r e  2 0 2 1  à  j u i n  2 0 2 2  p o u r  o f f r i r  u n e
p o s s i b i l i t é  d e  t r a v e r s e r  l e s  s a i s o n s  e n  c u i s i n e  à  1 4  p e r s o n n e s .



d ' u n e  l ' a l i m e n t a t i o n  d u r a b l e  p a r  l a  p r a t i q u e  c u l i n a i r e  e n  d é c o u v r a n t  d e s
a s t u c e s  p o u r  p o u v o i r  r e p e n s e r  s o n  a l i m e n t a t i o n  ;
d e  n o t r e  p l a c e  d a n s  l e  m o n d e  e t  d e  n o t r e  p o u v o i r  d ' a g i r  s u r  c e l u i - c i  ;
d e  l a  p e r t i n e n c e  d e  p r a t i q u e s  d ' é d u c a t i o n  p o p u l a i r e  d a n s  u n  m o n d e  e n
e f f o n d r e m e n t .

B r u x e l l e s  F o r m a t i o n  -  T r e m p l i n
C P A S  d ' I x e l l e s  -  É p i c e r i e  S o c i a l e
C o m m u n e  d e  F o r e s t  -  I m p r i m e r i e
C h e v a l  e t  F o r ê t
T o u r n é e  d e s  P o s s i b l e s
P r o j e t  a l t e r n a t i v e s  l o c a l e s

E n  2 0 2 1  e t  m a l g r é  l e  c o n t e x t e ,  6  p a r t e n a r i a t s  o n t  e u  l i e u  ( m u l t i - a c t i v i t é s ) ,
p o u r  f o r m e r  e t  s e n s i b i l i s e r  a u x  e n j e u x  s y s t é m i q u e s  :

C e r t a i n s  p a r t e n a r i a t s  a n c r é s  l o c a l e m e n t  s e  n o u e n t  e t  s ' i n s c r i v e n t  d e  p l u s  e n
p l u s  d a n s  l a  d u r é e  a v e c  e n t r e  a u t r e s  :  

N o u s  a v o n s  l a n c é  u n  p r e m i e r  c y c l e  d e  9  s é a n c e s  f i n  2 0 2 0  ( d o n t  3  d o n n é e s  e n
2 0 2 0  e t  6  e n  2 0 2 1 ) ,  p o u r  u n  g r o u p e  d e  1 0  a c t r i c e s  e t  a c t e u r s  r e l a i s
p r i n c i p a l e m e n t  d a n s  l e  d o m a i n e  d e  l ’ é d u c a t i o n .  L e s  o b j e c t i f s  d e  c e t t e
f o r m a t i o n  s o n t  d e  r e p r e n d r e  l e s  c o n c e p t s  d e  b a s e  d e  l ’ a p p r o c h e  s y s t é m i q u e  -
u n  d e  n o s  p r i n c i p a u x  r é f é r e n t s  p é d a g o g i q u e s  -  e n  r e v e n a n t  a u x  t e x t e s  d e
B a t e s o n ,  W a t l z a w i c k ,  d e  R o s n a y ,  M o r i n ,  L e m o i g n e ,  A r d o i n o … ,  e t  d e  l e s  u t i l i s e r
p o u r  «  p e n s e r  »  d e s  s i t u a t i o n s  e t  t h è m e s  a c t u e l s .  E n  e f f e t ,  s i  c e t t e  a p p r o c h e
e s t  d e  p l u s  e n  p l u s  s o u v e n t  é v o q u é e ,  s e s  f o n d e m e n t s  é p i s t é m o l o g i q u e s ,
é t h i q u e s  e t  p r a g m a t i q u e s  s o n t  t r è s  p e u  r a p p e l é s  e t  m o b i l i s é s .  V u  s o n  s u c c è s
e t  l ’ i n t é r ê t  m a n i f e s t é  p o u r  y  p a r t i c i p e r ,  n o u s  a v o n s  p r o p o s é  u n  s e c o n d  c y c l e
d e  7  s é a n c e s  ( t o u j o u r s  e n  l i g n e )  e n  2 0 2 1  p o u r  1 8  a c t r i c e s  e t  a c t e u r s  r e l a i s
p r i n c i p a l e m e n t  d a n s  l e  d o m a i n e  d e  l ’ é d u c a t i o n .

AUBÉPINE - Approche systémique et éducation

FRÊNE - Animations et formations à la demande pour les citoyen ‧nes



N o s  m i s s i o n s  d ’ i n f o r m a t i o n  e t  d e  s e n s i b i l i s a t i o n  t o u c h e n t  u n  t r è s  l a r g e
p u b l i c :  g r a n d  p u b l i c ,  c i t o y e n . n e s  e t  a c t e u r ‧ t r i c e s  r e l a i s ,  a c t e u r ‧ t r i c e s
é m e r g e n t ‧ e s ,  p o r t e u r ‧ e u s e s  d e  p r o j e t s  e t  d ’ i n i t i a t i v e s  i n n o v a n t e s ,
p a r t e n a i r e s  a s s o c i a t i f s  e t  i n s t i t u t i o n n e l s  d e  d i v e r s  s e c t e u r s  ( é d u c a t i o n ,
t r a n s i t i o n ,  s a n t é ,  c u l t u r e ,  s o c i a l ,  e n v i r o n n e m e n t ,  a l t e r n a t i v e s , … ) .  N o s  o u t i l s
n o u s  p e r m e t t e n t  n o t a m m e n t  d ’ i n f o r m e r  c e  p u b l i c  s u r  l e s  e n j e u x  d e  l a
t r a n s i t i o n  d e s  s y s t è m e s  a l i m e n t a i r e s  e n  d o n n a n t  d e s  c o n s e i l s  p r a t i q u e s  e t
p r o g r e s s i f s ,  d e  f a i r e  l a  p r o m o t i o n  d e s  r e s s o u r c e s  e t  o r g a n i s m e s  r é g i o n a u x
e x i s t a n t s  q u i  p e u v e n t  a i d e r  l e s  p o r t e u r ‧ e u s e s  d e  p r o j e t s  l i é s  à  l ’ a l i m e n t a t i o n
d u r a b l e ,  d e  f a i r e  c o n n a î t r e  l e s  i n n o v a t i o n s ,  l e  c h a m p  d e s  a l t e r n a t i v e s ,  l e s
c h e m i n s  d e  r é s i l i e n c e ,  d ’ a s s u r e r  l a  c a p i t a l i s a t i o n  e t  l a  d i s s é m i n a t i o n  d e s
i n f o r m a t i o n s .  T o u j o u r s  e n  r é f l e x i o n  s u r  n o t r e  t r a v a i l ,  n o u s  f a i s o n s  é v o l u e r
n o s  m i s s i o n s  a u  r e g a r d  d u  c o n t e x t e  r é g i o n a l  e t  g l o b a l .

R E E L  ( R É S E AUX  -  E X P E R T I S E  -  E S S A IMAG E  –  L I E N S )

ESPACES DE SENSIBILISATION

R d C  c o n t i n u e  à  m e n e r  d e s  a c t i v i t é s  d e  s e n s i b i l i s a t i o n  d a n s  l e  c a d r e
d ’ é v é n e m e n t s  g r a n d  p u b l i c  m i s  e n  p l a c e  p a r  o u  a v e c  l e  c o n c o u r s  d ’ a u t r e s
i n s t i t u t i o n s  e t  o r g a n i s a t i o n s .  N o t r e  a s s o c i a t i o n  a  é g a l e m e n t  d é v e l o p p é
q u e l q u e s  é v é n e m e n t s  p r o p r e s  d e  s e n s i b i l i s a t i o n  d e s t i n é s  a u  g r a n d  p u b l i c
e t / o u  à  n o t r e  p u b l i c  d e  v o l o n t a i r e s .  L a  p a r t i c i p a t i o n  à  c e s  a c t i v i t é s  d e
s e n s i b i l i s a t i o n  d a n s  l e  c a d r e  d ’ é v é n e m e n t s  g r a n d  p u b l i c  s e  f a i t  v i a  d e s
s t a n d s ,  r e n c o n t r e s  t h é m a t i q u e s ,  p r o j e c t i o n s ,  f o r u m s ,  c o n f é r e n c e s  e t  d é b a t s ,
a t e l i e r s  c u l i n a i r e s  p a r t i c i p a t i f s ,  t a b l e s  d ’ h ô t e s ,  e t c . ,  v i s a n t  à  i n f o r m e r ,
s e n s i b i l i s e r  e t  c o n s c i e n t i s e r  a u x  i m p a c t s  d e  n o t r e  m o d è l e  a l i m e n t a i r e  e t  à
l ’ é l a b o r a t i o n  d ’ a l t e r n a t i v e s  c o l l e c t i v e s .  

A i n s i ,  e n  2 0 2 1 ,  n o u s  a v o n s  p a r t i c i p é  à  2 0  é v é n e m e n t s  d e  s e n s i b i l i s a t i o n  p o u r
l e  g r a n d  p u b l i c  e t  t o u c h é  e n v i r o n  8 2 1  p e r s o n n e s  d i r e c t e m e n t  -  h o r s  N o u r r i r
B r u x e l l e s  q u i  a  p e r m i s  d e  t o u c h e r  e n t r e  7 . 5 0 0  e t  9 . 0 0 0  p e r s o n n e s .

LES ÉVÈNEMENTS "GRAND PUBLIC"

D i f f u s i o n  d e  l a  v i d é o  M a i s o n  R e n a r d  d a n s  l e  c a d r e  d e  l a  p r é p a r a t i o n  d e  l a  j o u r n é e
" T r a v e r s o n s  l e s  t e m p ê t e s "  a v e c  Z O E  a s b l  e t  R é s e a u  I D é e

É m i s s i o n  l i v e  T o u t  v a  b i e n  p o u r  l a  s o r t i e  d u  G u i d e  O c c u p o n s  l e  T e r r a i n  a v e c  A s b l  Z ,
B a r r i c a d e s  a s b l ,  O c c u p o n s  l e  T e r r a i n  e t  F I A N

U n e  h e u r e  a u  c o i n  d u  f e u  a u t o u r  d e  " M a n i è r e s  d ’ ê t r e  v i v a n t "  d e  B a p t i s t e  M o r i z o t

M o b i l i s a t i o n  e t  j o u r n é e  m o n d i a l e  d e s  l u t t e s  p a y s a n n e s  a v e c  A g r o e c o l o g y  I n  A c t i o n ,
F I A N ,  Q u i n o a  a s b l ,  L e  r é s e a u  d e s  G A S A P ,  . . .

U n e  h e u r e  s o u s  u n  a r b r e  a u t o u r  d e  " V i v r e  a v e c  l e  T r o u b l e "  d e  D o n n a  H a r r a w a y

P o t e n t i a  à  N o u r r i r  L i è g e  a v e c  Q u i n o a

G r a n d  F o r u m  d e  c l ô t u r e  s u r  l e  t h è m e  " A l i m e n t a t i o n  D u r a b l e  e t  p r é c a r i t é "  à  N o u r r i r
L i è g e  a v e c  F D S S ,  S O S  F a i m  e t  F I A N

P r e m i è r e  e t  s e c o n d e  é d i t i o n  d e  l a  r e n c o n t r e  N o u r r i r  L e  Q u a r t i e r  a v e c  F D S S ,  I E B ,  U P A ,
C u i s i n e s  d e  Q u a r t i e r ,  A I A  e t  F I A N



1 5  s e p t e m b r e  a u  1 5  o c t o b r e  –  C o - p i l o t a g e  e t  c o - o r g a n i s a t i o n  d e  N o u r r i r  B r u x e l l e s  a v e c  A d o c ,
A I A  e t  e n  l i e n  é t r o i t  a v e c  B r u x e l l e s  E n v i r o n n e m e n t

C o - o r g a n i s a t i o n  d e  l a  G r a n d e  C o n f é r e n c e  d u  F e s t i v a l  N o u r r i r  B r u x e l l e s  s u r  l e s  c i r c u i t s
c o u r t s  a v e c  A I A  e t  N o u r r i r  B r u x e l l e s

C o - a n i m a t i o n  d e  l ’ E s p a c e  A l i m e n t a t i o n  p o u r  l a  j o u r n é e  R e n d r e  V i s i b l e  l ’ I n v i s i b l e ,  e n
l a  j o u r n é e  m o n d i a l e  d e  l u t t e  c o n t r e  l a  p a u v r e t é  a v e c  F D S S ,  F I A N ,  L e  P i v o t ,  C u i s i n e s  d e
Q u a r t i e r , …

F e s t i v a l  A l i m e n t e r r e  :  F o r u m  d e s  a l t e r n a t i v e s  e t  c o n f é r e n c e  s u r  l e  t h è m e  «  D é c o l o n i s o n s
l ’ a l i m e n t a t i o n  »  a v e c  S O S  F A I M ,  F I A N ,  Q u i n o a  e t  O x f a m  M d m

A n i m a t i o n  d é b a t  o u v e r t u r e  F e s t i v a l  v é l o  «  E n  R o u e  L i b r e  »  a v e c  L e s  D é c h a î n é • e s ,
O c c u p o n s  l e  T e r r a i n ,  A c t r i c e s  e t  A c t e u r s  d e s  T e m p s  P r é s e n t s

C i n é  D é b a t  :  p r o j e c t i o n  d u  D o c u m e n t a i r e  «  L a  p a r t  d e s  a u t r e s  »  ,  a n i m a t i o n  d u  p u b l i c
p u i s  o r g a n i s a t i o n  d ’ u n  d é b a t  a v e c  Q u i n o a ,  A s  B e a n ,  L e s  G a s a p ,  R a d i s k a l e ,
G a s t r o s o p h e ,  F d S S  e t  F I A N

G r e e n w a s h i n g  T o u r  d a n s  l e s  r u e s  d ' I x e l l e s  a v e c  S O S  F a i m ,  F I A N ,  O x f a m ,  Q u i n o a ,  Z O E
a s b l

AUTRES CANAUX DE SENSIBILISATION

P e n d a n t  l e  2 ᵉ  c o n f i n e m e n t ,  l e  n o m b r e  d e  " c a r t e s  b l a n c h e s "  o u  " t r i b u n e s
d ’ o p i n i o n "  d a n s  l a  p r e s s e  s ’ e s t  c o m p t é  p a r  c e n t a i n e s .  D e s  m e s s a g e s  e t  p r i s e s
d e  p o s i t i o n  d e  t o u s  l e s  b o r d s  s e  s o n t  f a i t  e n t e n d r e  s u r  c e  q u e  n o u s  é t i o n s  e n
t r a i n  d e  t r a v e r s e r  -  e t / o u  q u i  n o u s  t r a v e r s a i t  e n  t a n t  q u e  p e r s o n n e  o u  q u e
s o c i é t é . . .  P o u r  R d C ,  i l  é t a i t  i m p o r t a n t  d e  c o n t i n u e r  à  p r e n d r e  p o s i t i o n  e t  d e
n o u s  s i t u e r  a u x  c ô t é s  d ’ a u t r e s  a c t e u r . r i c e s  d e  l a  " s o c i é t é  c i v i l e "  c o m m e  n o u s
l ’ a v o n s  f a i t  d u r a n t  l e  1 e r  c o n f i n e m e n t  e t  s u r  d e s  t h è m e s  p a r f o i s  é l o i g n é s  d e
n o s  t h è m e s  p r i n c i p a u x  m a i s  q u i  a f f i c h e n t  n o t r e  s o l i d a r i t é  à  l ’ é g a r d  d e s
v i c t i m e s  d e  l a  c r i s e .  

C a r t e s  b l a n c h e s  

R é d a c t i o n  e t  d i f f u s i o n  d e  2  a r t i c l e s  d e  f o n d  d a n s  l e  j o u r n a l  L a  M a u v a i s e
H e r b e  d e  l ' U P A  " s u r  " L ' a l i m e n t a t i o n  ( d u r a b l e )  e n  q u e s t i o n s "
A r t i c l e  I n t e r v i e w  «  " F a c e  a u x  e f f o n d r e m e n t s ,  l ’ é d u c a t i o n  p o p u l a i r e "  »  d a n s
l e  N ° 1 2 7  d u  m a g a z i n e  S y m b i o s e  d u  R é s e a u  I d é e
D e u x  a r t i c l e s  I n t e r v i e w  d a n s  «  R é v o l t e s  e t  m u t a t i o n s  »  -  Q u a n d  l e s
s o r c i è r e s  e t  l e s  d é s o b e i s s a n t . e s  s ’ e m p a r e n t  d e s  e n j e u x  e n v i r o n n e m e n t a u x

A u t r e s  c o n t r i b u t i o n s  d a n s  d e s  p u b l i c a t i o n s  

P e n d a n t  l e s  c o n f i n e m e n t s ,  i l  a  f a l l u  n o u s  r é i n v e n t e r  

C ’ e s t  a i n s i  q u ' a  n o t a m m e n t  é m e r g é  u n  «  A p p e l  a u x  r é c i t s  » ,  q u i  a  r e ç u  u n  b e l
é c h o  p a r m i  l e s  p e r s o n n e s  q u i  n o u s  s u i v e n t …  e t  q u e  n o u s  a v o n s  d é c i d é  d e
l a i s s e r  o u v e r t  p a r  l a  s u i t e .  I l  a  e n t r e - a u t r e  d o n n é  l i e u x  à  l a  c r é a t i o n  d ’ u n
p e t i t  r e c u e i l  d e  t e x t e s ,  d ’ i m a g e s  e t  d e  s o n s  q u i  p e u t  ê t r e  c o n s u l t é  i c i  :
h t t p : / / w w w . r e n c o n t r e d e s c o n t i n e n t s . b e / A p p e l - a u x - R e c i t S - l a - c o m p i l a t i o n -
c o l l e c t i v e . h t m l  

«  C h e z  R d C ,  n o u s  p e n s o n s  q u e  l e  m o m e n t  q u e  n o u s
v i v o n s  e s t  p l u s  q u ’ o p p o r t u n  p o u r  r e d o n n e r  u n e  j u s t e
p l a c e  à   n o s  i m a g i n a i r e s .  N o u s  a v o n s  d o n c  c h o i s i  d e
l a n c e r  u n  a p p e l  a u x  R é c i t s …  U n e  i n v i t a t i o n  à
r é e n c h a n t e r  n o t r e   m o n d e  e t  i n v e n t e r  d e s  p o s s i b l e s  !  »  

R é c i t s  l u c i d e s  e t  i n s p i r a n t s  :  3  j o u r n é e s  a v e c  A r t h u r  K e l l e r  a v e c  R C R ,  R é s e a u  I d é e ,
I t e c o ,  A m i s  d e  l a  T e r r e ,  L e s  P a s s e u r s ,  l e  S C I ,  l a  M D D ,  e t  L o u v a i n  C o o p é r a t i o n



ACCOMPAGNEMENT ET MISE EN RÉSEAU 

R e n c o n t r e  d e s  C o n t i n e n t s  n o u e  d e  n o m b r e u x  p a r t e n a r i a t s  e t  p a r t i c i p e  à
p l u s i e u r s  r é s e a u x .  N o u s  a m e n o n s  e s s e n t i e l l e m e n t  u n  a p p o r t  e n  c r é a t i o n  d e
l i e n s  ( m i s e  e n  r é s e a u ) ,  f a c i l i t a t i o n  e t / o u  a p p o r t  e n  c o n t e n u s  t h é m a t i q u e s
( v i a  d e s  o u t i l s  p é d a g o g i q u e s ,  d e s  c o n f é r e n c e s ,  d e s  a n i m a t i o n s ,  d e s  s a v o i r s
p r a t i q u e s  e t  l a  s y s t é m a t i s a t i o n  d e  s a v o i r s  e t  p r a t i q u e s ) .  

S u r  l ’ a n n é e  2 0 2 1 ,  R d C  a  é t é / s ’ e s t  m i s  e n  r é s e a u  a v e c  u n e  m u l t i t u d e
d ’ a c t e u r ‧ t r i c e s  e t  d e  r é s e a u x ,  m a j o r i t a i r e m e n t  b r u x e l l o i s ‧ e s .  L a  s i t u a t i o n
a c t u e l l e  a  s u s c i t é  d e  n o m b r e u s e s  r é a c t i o n s  e t  a  e n c o r e  a m p l i f i é  u n e
t e n d a n c e  à  l a  c r é a t i o n  o u  a u  r e n f o r c e m e n t  d e  p o n t s  e t  d e  l i e n s  e n t r e  d e
n o m b r e u s e s  d y n a m i q u e s .  

⇒  A c c o m p a g n e m e n t  p é d a g o g i q u e  e t  m i s e  e n  r é s e a u  d ’ a c t e u r ‧ t r i c e s
a s s o c i a t i f s  d a n s  l e  s e c t e u r  d e  l ’ é c o l o g i e  o u  d e  l a  j u s t i c e  s o c i a l e .

⇒  A c c o m p a g n e m e n t  d ’ i n s t i t u t i o n s  d o n t  B E  o u  d e  c o n t a c t s  a v e c  d e s
c o m m u n e s  e n  p a r t i c u l i e r  a u t o u r  d e  l a  s t r a t é g i e  G o o d  F o o d  –  e t  d e
l ’ é v o l u t i o n  d u  C o n s e i l  C o n s u l t a t i f  e n  C o n s e i l  P a r t i c i p a t i f .   

L e  t r a v a i l  d e  m i s e  e n  r é s e a u  e t  d e  p a r t e n a r i a t  o c c u p e  u n  r ô l e  c e n t r a l  e t
u n e  d é m a r c h e  p e r m a n e n t e  d a n s  l ' a c t i o n  é d u c a t i v e  e t  r é f l e x i v e  d e
l ’ a s s o c i a t i o n .  I l  s e  c o n c r é t i s e  p a r  l a  p a r t i c i p a t i o n  o u  l ’ o r g a n i s a t i o n
d ’ a c t i v i t é s  t e l l e s  q u e  :  r e n c o n t r e s  t h é m a t i q u e s ,  c r é a t i o n  d ’ o u t i l s
p é d a g o g i q u e s ,  s é m i n a i r e s ,  t a b l e s  r o n d e s  d e  r é f l e x i o n ,  f o r m a t i o n s ,  m i s e  e n
p l a c e  d ’ é v é n e m e n t s  d e  s e n s i b i l i s a t i o n ,  a n i m a t i o n s  a s s o c i a t i v e s . . .

S u r  l ’ a n n é e  2 0 2 1 ,  R d C  a  ( é t é )  m i s  e n  r é s e a u  ( a v e c )  1 2  d y n a m i q u e s
d i f f é r e n t e s ,  p o u r  u n  p u b l i c  e s s e n t i e l l e m e n t  b r u x e l l o i s .

PARTICIPATION STABLE ET CONTINUE
EN TERMES DE MISE EN RÉSEAU AU LONG DE 2021

S t r a t é g i e  G o o d  F o o d  ( G T  G o u v e r n a n c e ,  c o m m e  p a r t i c i p a n t e ;  G T
C o m p o r t e m e n t s ,  c o m m e  c o - p i l o t e ;  G T  A c c e s s i b i l i t é  d e  l ’ o f f r e ,  c o m m e
p a r t i c i p a n t e ;  G T  C L E F ,  c o m m e  p i l o t e )
A g r o e c o l o g y  I n  A c t i o n  ( G T  B r u x e l l e s ,  G T  D i v e r s i t é ,  G T  s p é c i f i q u e s  p o u r
o r g a n i s e r  d i v e r s  é v è n e m e n t s ,  G T  F i n a n c e s )
N o u r r i r  B r u x e l l e s  ( c o - p i l o t a g e  d e  l ’ o r g a n i s a t i o n  d e  c e t t e  p r e m i è r e
é d i t i o n )
C o n s e i l  C o n s u l t a t i f  d e  l ’ A l i m e n t a t i o n  D u r a b l e  à  I x e l l e s  ( p a r t i c i p a t i o n )
R A B A D  ( m e m b r e  d e  l ’ A G )
M y c e l i u m  ( m e m b r e  d e  l ' O A ,  p a r t i c i p a t i o n  r é f l e x i o n  s t r a t é g i q u e  g l o b a l e ,
c o - c o n s t r u c t i o n  d e  s é m i n a i r e s ,  G T  d e  p r é p a r a t i o n  d ’ u n  c y c l e  d e  r e n c o n t r e ,
l ’ a p p u i  à  c e r t a i n e s  a c t i v i t é s  o r g a n i s é e s  p a r  M y c e l i u m ,  p a r t i c i p a t i o n  a u x
r e n c o n t r e s  «  s u r  l a  b r è c h e  » ,  . . .
R é s e a u  I d é e  ( m e m b r e  d e  l ’ A G ,  p a r t i c i p a t i o n  à  c e r t a i n s  G T ,  p a r t i c i p a t i o n  à
c e r t a i n s  w e b i n a i r e s . . . )  
C o l l e c t i f  R e n d r e  V i s i b l e  l ’ I n v i s i b l e  p o u r  l a  p r é p a r a t i o n  d u  1 7  o c t o b r e  ( G T
A l i m e n t a t i o n )  
T c h a k  !  ( c o m i t é  O r i e n t a t i o n  e t  C o m i t é  A n i m a t i o n )
B A P  –  B r i g a d e s  d ’ A c t i o n  P a y s a n n e s
C o a l i t i o n  C l i m a t  ( G T  m o b i l i s a t i o n )
I m a g i n e  ( c o n t r i b u t i o n  a u  c o m i t é  d e s  P i s t e u r s )



PARTICIPATIONS PONCTUELLES 

B r u x e l l e s  E n v i r o n n e m e n t
S e r v i c e  P u b l i c  F r a n c o p h o n e  B r u x e l l o i s
d e s  C P A S  ( d e  I x e l l e s ,  F o r e s t ,  E t t e r b e e k ,  S a i n t  G i l l e s … )  
d e s  M i s s i o n s  L o c a l e s  ( I x e l l e s ,  E t t e r b e e k )
d e s  c o m m u n e s  ( I x e l l e s ,  S a i n t  G i l l e s ,  F o r e s t ,  E t t e r b e e k , . . . )
l e  m o n d e  a c a d é m i q u e  :  L a b o  A g r o é c o l o g i e  d e  l ’ U L B ,  U C L ,  I p e s  F o o d . . .
d e s  E c o l e s  e t  i n s t i t u t s  d e  f o r m a t i o n s  :  U L B ,  C e r i a ,  E R G ,  I E C , …
d e s  A s s o c i a t i o n s  c h e z  q u i  n o u s  e f f e c t u o n s  n o s  a n i m a t i o n s
d e s  r é s e a u x  p l u s  m i l i t a n t s  :  R é s e a u  A d e s ,  A c t e u r s  d e s  T e m p s  P r é s e n t s ,
O c c u p o n s  l e  T e r r a i n ,  R é s e a u  T r a n s i t i o n ,  l e  r é s e a u  d e s  G A S A P ,  F o r u m  d e s
P o t a g i s t e s , . . .
d e s  o r g a n i s a t i o n s  q u i  t r a v a i l l e n t  d a n s  l e  c h a m p  s o c i a l  e t  d e  l a  s a n t é  :
F D S S ,  R é s e a u  W a l l o n  d e  l u t t e  c o n t r e  l a  p a u v r e t é ,  S o l i d a r i s ,  O b s e r v a t o i r e
d e  l a  S a n t é  d u  H a i n a u t ,  M u t u a l i t é s  C h r é t i e n n e s …
d e s  a s s o c i a t i o n s  p a r t e n a i r e s  :  M a i s o n  V e r t e  e t  B l e u e ,  B B P ,  D é b u t  d e s
H a r i c o t s ,  I E B ,  S O S  F a i m ,  C N C D ,  C o r e n ,  F I A N ,  S C I ,  A g i r  p o u r  l a  P a i x ,
Q u i n o a ,  B r u x e l l e s  L a ï q u e ,  T e r r e  e n  V u e ,  L e s  G A S A P ,  W o r m s ,  Z e r o  W a s t e ,
A r o m a t i s e z - v o u s ,  A l i m e n t a t i o n  2 1 ,  G R A C ,  F r i s t o u i l l e ,  L e s  c o m p a g n o n s  d e  l a
T r a n s i t i o n ,  M a i s o n  d u  D D ,  P r é s e n c e  e t  A c t i o n  C u l t u r e l l e ,  S A W - B ,  C A D T M ,
M a g a s i n s  d u  M o n d e  O x f a m ,  F i n a n c i t é ,  S A W - B ,  L a  f e r m e  U r b a i n e  N O H ,  l e
C h a m ,  A c t i c ,  G r e e n p e a c e ,  L ’ U z i n e  à  U c c l e ,  …
d e s  a c t e u r ‧ t r i c e s  é c o n o m i q u e s  i n n o v a n t s  o u  d e  l ’ a c c o m p a g n e m e n t
( G r o u p e  O n e ,  C r é d a l ,  C o o p c i t y ,  C a b a s ,  V i l l a g e  P a r t e n a i r e ,  l a  S m a r t ,
R e f r e s h ,  B e e s  C o o p ,  D é c l i c  T o u r ,  L ’ U s i n e ,  E n t r e  N o u s ,  l e  C h a u d r o n ,
R a d i s k a l e ,  … )

A u - d e l à  d u  r é s e a u t a g e  p r é c i s  c i t é  c i - d e s s u s ,  n o u s  a v o n s  c o n t i n u é
d ’ e n t r e t e n i r  t o u t e  u n e  s é r i e  d e  l i e n s  à  t r a v e r s  n o s  a c t i v i t é s  a v e c  d e s
i n s t i t u t i o n s  e t  o r g a n i s a t i o n s  d o n t  v o i c i  l a  l i s t e  p o u r  2 0 2 1  :

COMMUNICATION ET DIFFUSION 

I l  a  é t é  s o u l i g n é  à  p l u s i e u r s  r e p r i s e s  l ’ a m p l i f i c a t i o n  d e  l ’ i n t é r ê t  d e s
c i t o y e n • n e s  e t  d e s  i n s t i t u t i o n s  p o u r  l ’ a l i m e n t a t i o n  d u r a b l e  e t  s e s  e n j e u x
é c o l o g i q u e s ,  a i n s i  q u e  l ’ e x p l o s i o n  d e s  d e m a n d e s  d ’ i n t e r v e n t i o n s  s u r  c e t t e
t h é m a t i q u e  l i é e  à  c e t t e  p r é o c c u p a t i o n  s o c i é t a l e  e t  l a  v o l o n t é  d ’ e n g a g e m e n t
v e r s  u n e  t r a n s i t i o n  d u  s y s t è m e  a l i m e n t a i r e  a c t u e l .

C e t t e  p r é o c c u p a t i o n  g r a n d i s s a n t e  s ' a c c o m p a g n e  d ' u n e  a u g m e n t a t i o n
i m p r e s s i o n n a n t e  d ' i n f o r m a t i o n s  e n  t o u t  g e n r e  :  f i l m s ,  d o c u m e n t a i r e s ,  l i v r e s ,
s i t e s  w e b ,  p o d c a s t ,  b r o c h u r e s ,  f o r m a t i o n s ,  é v é n e m e n t s ,  m o b i l i s a t i o n s ,
a r t i c l e s ,  d o s s i e r s ,  é t u d e s  s c i e n t i f i q u e s ,  c a m p a g n e s  d ' i n f o r m a t i o n ,  r a p p o r t s ,
o u t i l s  p é d a g o g i q u e s ,  e t c .

F a c e  à  c e t t e  q u a n t i t é  d ’ i n f o r m a t i o n s ,  i l  n o u s  p a r a î t  i m p o r t a n t  d ’ i n f o r m e r  l e
p l u s  c l a i r e m e n t  p o s s i b l e  t o u t e  p e r s o n n e  q u i  n o u s  c o n t a c t e ,  n o u s  l i t  o u  e s t
e n  r e c h e r c h e  d ' i n f o r m a t i o n s  s u r  l ' é d u c a t i o n ,  l ' a l i m e n t a t i o n  d u r a b l e  e t  s e s
e n j e u x .

R d C  e n t e n d  p e r m e t t r e  à  c e  p u b l i c  s a n s  c e s s e  p l u s  l a r g e  d e  p o u v o i r  ê t r e
i n f o r m é  s u r  c e s  t h é m a t i q u e s ,  s u r  n o s  a c t i v i t é s  e t  n o s  r é f l e x i o n s ,  s u r
d ' a u t r e s  i n i t i a t i v e s  e t  r e s s o u r c e s  e n  l i e n  a v e c  c e s  t h é m a t i q u e s .



R d C  s ' a p p u i e  s u r  4  p r i n c i p a u x  o u t i l s  d e  c o m m u n i c a t i o n  :

1 .  U n e  N e w s l e t t e r  m e n s u e l l e  ( 1 1  e n  2 0 2 1 )  
2 .  U n e  N e w s f l a s h  ( 1 5  e n  2 0 2 1 )  
3 .  U n e  d i f f u s i o n  d e  s u p p o r t s  d e  c o m m u n i c a t i o n  p a p i e r  
4 .  U n  s i t e  I n t e r n e t  :  h t t p : / / r e n c o n t r e d e s c o n t i n e n t s . b e /  

P l u s  d e  2 0 0  a r t i c l e s  o n t  é t é  r é d i g é s  e t  e n c o d é s  s u r  l e  s i t ,  d o n t  d e  s u p e r b e s
" p é p i t e s "  !
L a  p a g e  " r é c a p  d e  l ' o f f r e  d e  f o r m a t i o n s  d e  R d C  e n  2 0 2 1  "  a  é t é  c o n s u l t é e  p l u s
d e  1 . 5 0 0  f o i s
L a  p a g e  " e m p l o i s  q u i  o n t  d u  s e n s "  a  é t é  c o n s u l t é e  p l u s  d e  1 0 . 0 0 0  f o i s
L ’ a c c u e i l  s u r  l e  s i t e  e t  l ’ a n a l y s e  d e s  s t a t i s t i q u e s  n o u s  i n d i q u e  q u ' i l  y  a  e u  e n
m o y e n n e  5 . 6 2 5  v i s i t e s  p a r  m o i s  e t  u n  t o t a l  d e  6 7 . 5 0 8  v i s i t e s  s u r  t o u t e  l ' a n n é e
2 0 2 1 .  
L a  p a g e  c o n t a c t  a  é t é  a c t u a l i s é e  e t  m o d e r n i s é e  !  M e r c i  e n c o r e  T h o m a s  p o u r  c e s
m a g n i f i q u e s  p h o t o s  !

E n  2 0 2 1  :

L e s  v i s i t e s  s u r  l e  s i t e  s o n t  n o m b r e u s e s ,  e t  l a  b a i s s e  o b s e r v é  e n  2 0 1 9  e s t  l a r g e m e n t
r a t t r a p é e  e n  2 0 2 0  e t  2 0 2 1  !  P o u r  u n e  v u e  p l u s  d é t a i l l é e  :  j a n v i e r  2 0 2 1  =   3 9 1 8
v i s i t e s ,  f é v r i e r  =  6 2 6 4 ,  m a r s  =  6 7 7 4 ,  a v r i l  =  7 1 1 4 ,  m a i  =  5 3 9 1 ,  j u i n  =  4 3 0 1 ,  j u i l l e t  =
5 0 6 0 ,  a o û t  =  3 8 0 6 ,  s e p t e m b r e  =  6 6 6 7 ,  o c t o b r e  =  5 8 9 4 ,  n o v e m b r e  =  7 5 0 7 ,  d é c e m b r e
=  4 8 1 2  

⇒  G l o b a l e m e n t  l e s  a c t i v i t é s  d e  c o m m u n i c a t i o n  s o n t  e n  c o n s t a n t e  é v o l u t i o n  g r â c e
à  l a  r e m i s e  e n  q u e s t i o n  p é r i o d i q u e ,  l e  l a n c e m e n t  d e  c h a n t i e r s ,  l ’ a m é l i o r a t i o n  d e
l a  q u a l i t é  d e s  c o n t e n u s ,  l a  d i v e r s i t é  d e s  p l u m e s ,  l a  r é g u l a r i t é . . . .  A f i n  d ’ a m é l i o r e r
n o t r e  c o m m u n i c a t i o n ,  n o u s  a v o n s  d é j à  i d e n t i f i é  p l u s i e u r s  c h a n t i e r s  e t  p i s t e s
d ' a c t i o n s  à  e n t r e p r e n d r e  c o n c e r n a n t  n o s  r e s s o u r c e s  e n  l i g n e .  C e s  c h a n t i e r s  s o n t
p l e i n e m e n t  e n  c o u r s  e t  c o n t i n u e r o n s  e n  2 0 2 2 .



OUTILS PÉDAGOGIQUES

EN INTERNE

L a  m i s e  e n  p l a c e  e t  l ’ a l i m e n t a t i o n  d ’ u n  l i e u
p h y s i q u e  d a n s  n o s  b u r e a u x  d e  m i s e  à  d i s p o s i t i o n
d e s  o u t i l s  p é d a g o g i q u e s  e t  d e s  d i s p o s i t i f s
i n v e n t é s  /  c r é é s  p a r  d e s  c o l l è g u e s .  
L a  p o u r s u i t e  d e s  «  R é u n i o n s  P é d a g o g i q u e s  »
t r i m e s t r i e l l e s  p o u r  p a r t a g e r  n o s  p r a t i q u e s  e t
u s a g e s  d e  c e s  o u t i l s  e t  d i s p o s i t i f s .  C e s  r é u n i o n s
s o n t  o r g a n i s é e s  e n  é q u i p e  m a i s  s o n t  o u v e r t e s  à
l ’ e n s e m b l e  d e  n o s  v o l o n t e r r e s  q u i  p a r t i c i p e n t  d e
f a ç o n  p o n c t u e l l e .
R é a l i s a t i o n  d ’ u n  o u t i l  g r a p h i q u e  p o u r  n o s
a n i m a t i o n s

R d C  d é v e l o p p e  e t  c o n t i n u e  à  a m é l i o r e r  u n e  s é r i e
d e  d i s p o s i t i f s  p é d a g o g i q u e s  a u  s e r v i c e  d e  n o s
p r o c e s s u s  é d u c a t i f s  c o n t r i b u a n t  a u  c h a n g e m e n t  d u
s y s t è m e  a l i m e n t a i r e  a c t u e l .  N o u s  c o n t i n u o n s  à
n o u s  p r o f e s s i o n n a l i s e r  s u r  c e t t e  m i s s i o n ,  p a r  l e
r e n f o r c e m e n t  e n  i n t e r n e  d e  l a  c a p i t a l i s a t i o n ,  d u
f o n c t i o n n e m e n t  e t  d e  l a  m i s e  à  d i s p o s i t i o n  e n t r e
c o l l è g u e s  d e  t o u s  c e s  o u t i l s  e t  d i s p o s i t i f s  v i a  :  

L a  R e s s o u r c e r i e  d u  M a n g e r  S o l i d a i r e

D a n s  l a  c a d r e  d e  l ’ é v a l u a t i o n  p r o s p e c t i v e  d e  l a  S t r a t é g i e  G o o d  F o o d  1 . 0  e s t  a p p a r u  l e
b e s o i n  d e  c e n t r a l i s e r  p l u s i e u r s  r e s s o u r c e s  p o u v a n t  s o u t e n i r  l e  t r a v a i l  d ’ é v a l u a t i o n  d e
l ’ a x e  “ A c c o m p a g n e r  l a  r e l o c a l i s a t i o n  e t  l a  t r a n s i t i o n  d ’ u n e  o f f r e  d u r a b l e  p o u r  t o u s ” .

D i f f é r e n t e s  r é f l e x i o n s  e n  s o n t  s u i v i e s  s u r  l a  n é c e s s i t é  d e  p o u v o i r  r e n d r e  c e  t y p e  d e
r e s s o u r c e s  f a c i l e m e n t  a c c e s s i b l e  d a n s  u n  s e u l  e t  m ê m e  e s p a c e / o u t i l  a f i n  d e  f a c i l i t e r
l e u r  a p p r o p r i a t i o n  p a r  d e s  p u b l i c s  e t  a c t e u r s  s o u h a i t a n t  e x p l o r e r  l a  t h é m a t i q u e  d e
l ’ a c c e s s i b i l i t é  p o u r  t o u t e s  e t  t o u s  à  u n e  a l i m e n t a t i o n  d e  q u a l i t é .  L e  c o n s t a t  p a r t a g é
a v e c  l e  m o u v e m e n t  A i A  ( A g r o e c o l o g y  I n  A c t i o n ) ,  d e  l a  F D S S  ( F é d é r a t i o n  d e s  S e r v i c e s
S o c i a u x )  e t  é g a l e m e n t  p a r t a g é  à  p l u s i e u r s  r e p r i s e s  a u  s e i n  d e  l a  S t r a t é g i e  G o o d  F o o d
é t a i t  a s s e z  c l a i r  :  d e  p l u s  e n  p l u s  d ’ a c t r i c e s  e t  d ’ a c t e u r s  ( p o l i t i q u e s ,  a s s o c i a t i f s ,
c i t o y e n s )  l a n c e n t  d e s  p r o j e t s / a c t i v i t é s / r é f l e x i o n s  q u i  c h e r c h e n t  à  m e t t r e  e n  l i e n  l e s
e n j e u x  d ’ a c c e s s i b i l i t é  e t  d ’ a l i m e n t a t i o n  d u r a b l e ,  s a n s  s a v o i r  q u ’ i l  e x i s t e  d e  n o m b r e u x
o u t i l s  e t  r e s s o u r c e s  d é v e l o p p é s  p a r  d e s  a c t r i c e s  e t  a c t e u r s  a s s o c i a t i f s  e t  d e  t e r r a i n
q u i  t r a v a i l l e n t  s u r  c e s  e n j e u x  d e p u i s  p l u s  d e  1 0  a n s .  I l  s e m b l a i t  d o n c  n é c e s s a i r e  d e
r a s s e m b l e r  u n  m a x i m u m  d e  r e s s o u r c e s  a u  s e i n  d ’ u n  m ê m e  e s p a c e / o u t i l  p o u r
p e r m e t t r e  a u x  p e r s o n n e s  s o u h a i t a n t  t r a v a i l l e r  s u r  l e  s u j e t  d e  p u i s e r  d e s
i n f o r m a t i o n s ,  e x p e r t i s e s  e t  r e t o u r s  d ’ e x p é r i e n c e s  d a n s  c e  q u i  a  d é j à  é t é  r é a l i s é  p o u r
é v i t e r  d e  d e v o i r  r e c r é e r  d e  n o u v e a u x  e s p a c e s  d e  d i s c u s s i o n  e t  a s s e o i r  l e u r s
r é f l e x i o n s  s u r  u n e  b a s e  d o c u m e n t a i r e  d é j à  c o n s t i t u é e .  

R d C  c o o r d o n n e  a i n s i  u n  g r o u p e  d e  p i l o t a g e  a v e c  A i A  e t  a  r é u n i  a u t o u r  d u  p r o j e t  u n e
d i z a i n e  d ’ o r g a n i s a t i o n s  a c t i v e s  s u r  l e s  e n j e u x  d ' a c c e s s i b i l i t é  à  u n e  a l i m e n t a t i o n
d u r a b l e  p o u r  a c c o m p a g n e r  l a  c r é a t i o n  d e  c e t t e  R e s s o u r c e r i e ,  d o n t  l a  F D S S ,  A s  B e a n ,
l e  R é s e a u  d e s  G A S A P ,  l e  D é b u t  d e s  H a r i c o t s  o u  e n c o r e  E s p a c e - E n v i r o n n e m e n t  e t  l a
C e i n t u r e  A l i m e n t - T e r r e  L i é g e o i s e .

 

EN EXTERNE



U n  o u t i l  e n  l i g n e  -  f a c i l e m e n t  a c c e s s i b l e  -  q u i  d o i t  p e r m e t t r e  à  c h a q u e  a c t e u r  d e
r e t r o u v e r  d e s  c h o s e s  t r è s  p r a t i q u e s  e t  c o n c r è t e s  c o m m e  d e s  t r a c e s ,  d e s  a d r e s s e s ,
d e s  l i e n s  w e b ,  d e s  c o o r d o n n é e s  d ’ a c t e u r s ,  e t c .

O b j e c t i f s  :  
· p e r m e t t r e  d e  r e n d r e  a c c e s s i b l e  à  d ’ a u t r e s  a c t e u r s  e t  d y n a m i q u e s  ( p o u v o i r s
p u b l i c s ,  a c t e u r s  d e  t e r r a i n ,  c o o p é r a t i v e s ,  G A L  … )  d e  n o s  R é g i o n s  c e  q u i  a  d é j à  é t é
f a i t / d i t / r é f l é c h i  s u r  l a  q u e s t i o n  d e  l ’ a c c e s s i b i l i t é  p o u r  t o u t e s  e t  t o u s  à  u n e
a l i m e n t a t i o n  d e  q u a l i t é  e t  d e  l a  d i v e r s i t é  d a n s  n o s  i n i t i a t i v e s  l i é e s  à  l a  t r a n s i t i o n
d e  n o s  s y s t è m e s  a l i m e n t a i r e s .  
c o n s t i t u e r  u n  o u t i l  i n s p i r a n t  q u i  p e r m e t t e  d e  d i s s é m i n e r  l e s  i d é e s ,  p r a t i q u e s  e t
e x p é r i e n c e s  q u i  y  s e r o n t  r é p e r t o r i é e s .  L e s  r e s s o u r c e s  r e p r i s e s  n e  s e  l i m i t e n t  d o n c
p a s  u n i q u e m e n t  à  l a  R é g i o n  b r u x e l l o i s e .  
c o n s t i t u e r  u n e  b a s e  d o c u m e n t a i r e  v i s a n t  à  n o u r r i r  l e s  r é f l e x i o n s  q u i  a n i m e r o n t  l a
m i s e  e n  œ u v r e  d e  l a  S t r a t é g i e  G o o d  F o o d  2 . 0  d a n s  l e s  p r o c h a i n s  m o i s  e t  a n n é e s  à
v e n i r  s u r  c e s  e n j e u x  d e  d i v e r s i t é  e t  d ’ a c c e s s i b i l i t é  à  u n e  a l i m e n t a t i o n  d e  q u a l i t é
p o u r  t o u t e s  e t  t o u s .  

P o u r  s ’ a s s u r e r  q u e  c e  p r o j e t  r é p o n d e  à  u n  r é e l  b e s o i n  e t  s o i t  l e  p l u s  o p t i m i s é
p o s s i b l e ,  n o u s  a v o n s  é g a l e m e n t  s o l l i c i t é  u n e  t r e n t a i n e  d ’ a u t r e s  a c t r i c e s  e t  a c t e u r s
p l u s  p é r i p h é r i q u e s  a u  p r o j e t  p o u r  r e c u e i l l i r  l e u r  a v i s  e t  c r i t i q u e  p a r  l e  b i a i s  d ’ u n
q u e s t i o n n a i r e  v i s a n t  à  d é t e r m i n e r  l e s  c o n t o u r s  e t  l e  f o n c t i o n n e m e n t  d e  l a
R e s s o u r c e r i e  d u  M a n g e r  S o l i d a i r e  ( a c t e u r s  d e  l a  s a n t é ,  p o u v o i r s  p u b l i c s ,  a g r i c u l t u r e
s o c i a l e ,  d i v e r s i t é  s o c i a l e  … ) .  

C e t t e  R e s s o u r c e r i e  d u  M a n g e r  S o l i d a i r e ,  e n  q u e l q u e s  m o t s  ?

1 .

2 .

3 .
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E n  2 0 2 0 - 2 0 2 1 ,  R d C  é t a i t  m a n d a t é  p o u r  r é a l i s e r  l ’ é t u d e  C L E F  :

C L E F  e s t  n é  d e  l ’ é v a l u a t i o n  d e  l a  s t r a t é g i e  G o o d  F o o d  e n  2 0 2 0  à  l a q u e l l e  R e n c o n t r e
d e s  C o n t i n e n t s  a  a c t i v e m e n t  c o n t r i b u é .  N o u s  n o t i o n s  a l o r s  q u e  l e s  i n i t i a t i v e s  e t  l e s
a c t e u r . i c e s  d a n s  l e  s e c t e u r  d e  l ’ A D  s e  s o n t  m u l t i p l i é e s  e n  R é g i o n  d e  B r u x e l l e s -
C a p i t a l e .  L a  d e m a n d e  e n  a c c o m p a g n e m e n t s  e t  e n  f o r m a t i o n s  a  s u i v i  c e t t e  t e n d a n c e
p o u r  d e s  p e r s o n n e s  q u i ,  à  t i t r e  i n d i v i d u e l  e t / o u  p r o f e s s i o n n e l ,  s o n t  d e  p l u s  e n  p l u s
n o m b r e u s e s  à  v o u l o i r  s e  f o r m e r  s u r  l e  t h è m e  d e  l ’ a l i m e n t a t i o n  d u r a b l e .  L e  s e c t e u r
m a n q u e  a u s s i  c r u e l l e m e n t  d e  c o m p é t e n c e s  e t  d e  p r i n c i p e s  A D  p a r t a g é s  e t  m i s  e n
p r a t i q u e .

D e p u i s  p l u s i e u r s  a n n é e s ,  l e  s o u t i e n  d e s  p o u v o i r s  p u b l i c s  à  d i f f é r e n t s  n i v e a u x  a  p e r m i s
l e  d é v e l o p p e m e n t  d ’ u n e  o f f r e  d e  f o r m a t i o n  d i v e r s i f i é e  p a r  u n e  s é r i e  d ’ a c t r i c e s  e t
d ’ a c t e u r s  e n  l i e n  a v e c  l ’ A D .  U n e  o f f r e  m a l h e u r e u s e m e n t  e n c o r e  f r a g i l e ,  d i s p e r s é e ,
n o n  c o o r d o n n é e ,  i n é g a l e m e n t  a c c e s s i b l e ,  e t  p a r  c o n s é q u e n t  d i f f i c i l e m e n t  v i s i b l e  e t
l i s i b l e  p o u r  l e s  p u b l i c s .  E f f e c t i v e m e n t ,  l e s  f o r m a t i o n s  e n  A D  s o n t  d i s p e n s é e s  p a r  d e u x
u n i v e r s  p e u  e n  c o n t a c t s  e n t r e  e u x  :
-  c e l u i  d e s  f o r m a t i o n s  q u a l i f i a n t e s / c e r t i f i a n t e s  e n  a l i m e n t a t i o n .
-  c e l u i  l e  s e c t e u r  d e s  f o r m a t i o n s  n o n  q u a l i f i a n t e s / c e r t i f i a n t e s .

L ’ o b j e c t i f  p r i n c i p a l  d e  c e  p r o j e t  e s t  d e  s o u t e n i r  u n  p r o j e t  d e  t r a n s i t i o n  d e s
f o r m a t i o n s  A D  ( c e r t i f i a n t e s  n o t a m m e n t )  e n  c l a r i f i a n t  e t  f a i s a n t  é v o l u e r  l ’ o f f r e  d e
f o r m a t i o n  d a n s  l e  s e c t e u r  a l i m e n t a i r e  e n  R é g i o n  B r u x e l l e s - C a p i t a l e  e t  e n  c r é a n t  d e s
s y n e r g i e s  e n t r e  d i f f é r e n t . e s  a c t e u r . i c e s  d e  f o r m a t i o n / a c c o m p a g n e m e n t s  d e s  d e u x
u n i v e r s  s e  s i t u a n t  à  d e s  «  s t a d e s  »  d i f f é r e n t s  e n  m a t i è r e  d e  d u r a b i l i t é  a l i m e n t a i r e .

L a  v o l o n t é  d e  l a  f u t u r e  s t r a t é g i e  G o o d  F o o d  d e  p e r m e t t r e  u n  c h a n g e m e n t  d ’ é c h e l l e
a u  n i v e a u  d e  l ’ o f f r e  e n  A D  e n  l ’ i n c l u a n t  d e  f a ç o n  s y s t é m a t i q u e  d a n s  l e s  f o r m a t i o n s
l i é e s  à  l ’ a l i m e n t a t i o n ,  v a  d a n s  l e  s e n s  d e s  i n t e n t i o n s  d e  C L E F .

C e t t e  é t u d e  p r o s p e c t i v e  e t  p r a g m a t i q u e  e n t e n d  n o u r r i r  d e  r e c o m m a n d a t i o n s  e t  d e
p r o p o s i t i o n s  d ’ a c t i o n s  c o n c r è t e s  l a  s t r a t é g i e  G o o d  F o o d  e n  c o u r s  d e  f i n a l i s a t i o n .  L e s
c o n s t a t s  e t  d o n n é e s  q u ’ e l l e  p r é s e n t e  p o u r r o n t  c o n s t i t u e r  u n e  b a s e  d e  t r a v a i l  p o u r
t o u t e  a c t i o n  s t r a t é g i q u e  r é g i o n a l e  e n  m a t i è r e  d e  f o r m a t i o n s  à  l ’ A D .

«  L a  s t r a t é g i e  G o o d  F o o d  2 . 0  s ’ a n c r e r a  d a n s  u n e  v i s i o n  s y s t é m i q u e ,  t e r r i t o r i a l e ,
m é t r o p o l i t a i n e ,  s o c i a l e ,  r é s i l i e n t e  e t  d é c l o i s o n - n é e .  V u  l e s  e n j e u x ,  e l l e  p r i v i l é g i e r a
d e s  a c t i o n s  p r a g m a t i q u e s .  L a  s t r a t é g i e  G o o d  F o o d  2 . 0  s e r a ,  c o m m e  l a  s t r a t é g i e
i n i t i a l e ,  c o - c o n s t r u i t e  a v e c  t o u s  l e s  a c t e u r . i c e s  d e  t e r r a i n ,  n o t a m m e n t  à  t r a v e r s  d e s
g r o u p e s  d e  t r a v a i l  e t  l e  c o n s e i l  p a r t i c i p a t i f .  »  



O b j e c t i f s  s p é c i f i q u e s  d e  C L E F

T r o i s  o b j e c t i f s  s p é c i f i q u e s  o n t  c o n s t i t u é  l e s  f i l s  r o u g e s  d e  c e  t r a v a i l  :

1 .  I n t é g r e r  l ’ A D  d e  m a n i è r e  s y s t é m a t i q u e  d a n s  l e s  a p p r e n t i s s a g e s  d e  b a s e  d i s p e n s é s
p a r  l e s  s e c t e u r s  d e  f o r m a t i o n s  «   c l a s s i q u e s   »  e t  n o n  o r i e n t é s  «   d u r a b l e   »  e n  c r é a n t
d e s  p o n t s  e n t r e  c e  s e c t e u r  e t  c e l u i  d e  f o r m a t i o n s  d é j à  o r i e n t é e s  A D .

2 .  S t r u c t u r e r ,  r e n f o r c e r  e t  r e n d r e  p l u s  c l a i r e  e t  c o h é r e n t e  l ’ o f f r e  d e  f o r m a t i o n s  e t
d ’ a c c o m p a g n e m e n t
q u i  t o u c h e n t  à  l ’ A D  e n  R é g i o n  B r u x e l l o i s e  a f i n  d e  r e n d r e  l e s  f o r m a t i o n s  d é j à  o r i e n t é e s
“ d u r a b l e s ”  p l u s  p é r e n n e s  e t  d e  m i e u x  r é p o n d r e  a u x  b e s o i n s  d e s  p e r s o n n e s  q u i
d é s i r e n t  s e  f o r m e r  d a n s  c e  s e c t e u r .

3 .  M e t t r e  e n  s y n e r g i e  t o u s  l e s  a c t e u r s  e t  a c t r i c e s  d e  f o r m a t i o n  e t  d ’ a c c o m p a g n e m e n t
i n t é g r a n t  d é j à ,  o u  p a s  e n c o r e ,  l e s  p r i n c i p e s  d e  l ’ A D  d a n s  l e u r  c u r s u s / m o d u l e s .

E n  r é s u m é  

L a  c o o r d i n a t i o n  d e s  l i e n s  e t  d e s  é c h a n g e s  e n t r e  a c t e u r . i c e s  d e  f o r m a t i o n  ( C L E F )  e s t
a u t a n t  u n  m o y e n  q u ’ u n e  f i n  d e  C L E F .  A  l a  f o i s  é t a p e  p r é a l a b l e  e t  o b j e c t i f
c o n s u b s t a n t i e l  à  c e l u i  d e  l a  t r a n s i t i o n  d e s  f o r m a t i o n s  v e r s  l ’ A D .  L e s  p o n t s  e n t r e
u n i v e r s  d e  f o r m a t i o n  p e r m e t t r o n t  d e  c o n t r i b u e r  à  l a  t r a n s i t i o n .  L a  m i s e  e n  s y n e r g i e
p o u r  c o o r d o n n e r  l e  s e c t e u r  d a n s  s a  t o t a l i t é ,  l e  r e n d r e  l i s i b l e  e t  r e n d r e  p l u s
p e r m é a b l e s  l e  s e c t e u r  q u a l i f i a n t  a u x  a c t e u r . i c e s  d u  s e c t e u r  n o n  q u a l i f i a n t .



DAN S  L A  MA I SON  D E  RDC

L ' a n n é e  2 0 2 1  v o i t  s e  p r o l o n g e r  e n c o r e  l e s  d i f f i c u l t é s  d e  s e  r é u n i r ,  d e  s e
r e l i e r ,  d e  s ' e m b r a s s e r ,  c e  q u i  e s t  v i t a l  p o u r  l a  f a m i l l e  c o n t i n e n t i s t e .  N o u s
a v o n s  u n  p e u  m a l  a u  c œ u r  e t  a u  s e n s . . .

L a  b a r q u e  d e  l ' é q u i p e  t a n g u e  e t  s ' a c c r o c h e  a u x  v a g u e s  d e s  m a l a d i e s ,  p a u s e s
e t  d é p a r t s .  D a n i e l e  e t  M a r g o t  s ' e n  r e t o u r n e n t  s u r  l e u r s  t e r r e s  n a t a l e s ,  n o u s
l e s  r e m e r c i o n s  d e  t o u t  c œ u r  p o u r  l a  b e a u t é  e t  l a  f o r c e  d e  l e u r  e n g a g e m e n t ,
p o u r  t o u t e s  l e s  p e t i t e s  e t  l e s  g r a n d e s  r é v o l u t i o n s  q u ' i e l s  n o u s  o n t  a p p o r t é . e s ,
p o u r  l e s  s o u r i r e s ,  l e s  l u t t e s  e t  l e s  m i s s i o n s  p a r t a g é e s !  T o u t  l e  c o l l e c t i f  l e u r
s o u h a i t e  u n  p l e i n  é p a n o u i s s e m e n t  s u r  l e u r  c h e m i n !

L e s  a r r i v é e s  s u c c è d e n t  a u x  d é p a r t s  e t  l ' é q u i p e  a c c u e i l l e  É l o d i e  q u i  p r e n d  l a
b a r r e  a d m i n i s t r a t i v e  e t  f i n a n c i è r e  a v e c  a r d e u r  e t  p a n a c h e ;  e t  L i n e  q u i  s i t ô t
a r r i v é e  m a n i e  f i c e l l e s ,  s p a t u l e s  e t  f l i p c h a r t s  c o m m e  s i  e l l e  a v a i t  t o u j o u r s  é t é
a n i m a t r i c e  R d C !  B i e n v e n u e  à  c e s  d e u x  f e m m e s  f a n t a s t i q u e s  d a n s  l ' a v e n t u r e !

C e r i s e  s u r  l e  g â t e a u ,  e n  2 0 2 1  n o u s  a c c u e i l l o n s  d e u x  M a x ,  s t a g i a i r e s  a u s s i
d y n a m i q u e s  q u e  f a n t a s t i q u e s  q u i  v i e n n e n t  r a j o u t e r  e n c o r e  u n e  t o u c h e  d e  j o i e
à  n o t r e  é q u i p e  e t  q u i  n o u s  o n t  p e r m i s  e n t r e - a u t r e  d e  r é a l i s e r  l a  R e s s o u r c e r i e
d u  m a n g e r  s o l i d a i r e ,  l e s  L u t t e s  p a y s a n n e s  2 0 2 1 ,  l e  c y c l e  O r m e ,  . . .  M e r c i  à  e u x !

D a n s  c e t t e  h e u r e u s e  v a g u e  d ' a r r i v é e s ,  l ' é q u i p e  s ' a p p r ê t e  à  s ' a g r a n d i r  e n  2 0 2 2
e n c o r e  u n  p e u  a v e c  l ' a r r i v é e  d e  B a p t i s t e ,  c o n t i n e n t i s t e  d e  t o u j o u r s ,  à  l a
c o o r d i n a t i o n  d e s  V o l o n T e r r e s  e t  à  l a  r e p r i s e  d e  l a  f o r m a t i o n  C y p r è s .  N o u s
a v o n s  h â t e s  d ' y  ê t r e !

D u  c ô t é  d u  c o l l e c t i f  s e  d é g a g e  l e  b e s o i n  d e  c l a r i f i e r  n o t r e  d i r e c t i o n ,
d ' e n g r a n g e r  d e s  c o n n a i s s a n c e s  p o u r  n o u r r i r  n o t r e  l e c t u r e  d u  m o n d e  e t
d e s s i n e r  e n s e m b l e  u n e  v i s i o n  c o m m u n e .  P o u r  c e  f a i r e ,  n o u s  m e t t o n s  e n  p l a c e
u n  " G T  V i s i o n "  e t  i m a g i n o n s  d é j à  u n  f u t u r  " c e r c l e  d e s  s a g e s "  q u i  v i e n d r a i t
a l i m e n t e r  n o s  r é f l e x i o n s  e t  d é c a l e r  n o s  r e g a r d s .

E n  p a r a l l è l e  d u  t r a v a i l  s u r  l a  v i s i o n  s e  p o u r s u i t  l e  c h a n t i e r  s u r  l a
g o u v e r n a n c e  l a n c é  e n  2 0 2 0 .  I l  p e r m e t  d ' a f f i n e r  n o s  b e s o i n  e t  d e  d é g a g e r
l ' i m p o r t a n c e  d e  f o n c t i o n n e r  a u  s e i n  d u  c e r c l e  c œ u r  a v e c  d e u x  o r g a n e s
d i s t i n c t s  -  v e n t r i c u l e  e t  é q u i p e  -  f o n c t i o n n a n t  a v e c  d e s  r ô l e s  m i r o i r s ,
s o u t e n a n t  e t  q u e s t i o n n a n t  à  l a  f o i s .

A u  t r a v a i l !



S é b a s t i e n  K E N N E S  -  1  E T P  [ P o s t e  A C S ]  -  o c t o b r e  2 0 0 8
M i s e  e n  r é s e a u ,  f o r m a t i o n s ,  e s p a c e s  d e  s e n s i b i l i s a t i o n ,  a n i m a t i o n s
a s s o c i a t i v e s ,   c o m m u n i c a t i o n .

O l i v i a  S Z W A R C B U R T  -  3 , 5 / 5  p u i s  4 / 5  E T P  -  m a i  2 0 1 4
C o o r d i n a t i o n  d e  l ' é q u i p e  d e s  p e r m a n e n t . e s  e t  d u  c o l l e c t i f ,
c o o r d i n a t i o n  p é d a g o g i q u e  d e s  a c t i v i t é s ,  g e s t i o n  e t  s u i v i  d e s  d o s s i e r s
i n s t i t u t i o n n e l s ,  m i s e  e n  r é s e a u .

A l i c e  N O R M A N D  -  1  E T P  -  f é v r i e r  2 0 1 6
C o m m u n i c a t i o n ,  f o r m a t i o n  d e  d é c o u v e r t e  d u  s e c t e u r  p r o f e s s i o n n e l  d e
l ’ A D  ( H ê t r e ) ,  m i s e  e n  r é s e a u ,  e s p a c e s  d e  s e n s i b i l i s a t i o n .

C é d r i c  H E L L E M A N S   -  3 / 1 0  E T P  -  a v r i l  2 0 1 6
A n i m a t i o n s  a s s o c i a t i v e s  ‘ d i v e r s i t é  s o c i a l e  e t  c u l t u r e l l e ’ .

M a r g o t  T H E V E N I N   -  3 / 5  E T P  -  f é v r i e r  2 0 1 7
r e m p l a c é e  p a r
L i n e  N U G Y E N  -  3 / 5  E T P  -  d é c e m b r e  2 0 2 1
A n i m a t i o n s  a s s o c i a t i v e s  ‘ d i v e r s i t é  s o c i a l e  e t  c u l t u r e l l e ’ ,  a n i m a t i o n s  e t
c o - c o o r d i n a t i o n  d e s  c y c l e s  d e  f o r m a t i o n  e n  c u i s i n e  é c o l o g i q u e  e t
p o l i t i q u e  ( O r m e ) .

D a n i e l e  A M B R O G L I N I  -  1 / 2  E T P  -  f é v r i e r  2 0 1 8
r e m p l a c é  p a r
E l o d i e  B E A U C H E T  -  3 / 5  E T P  -  m a r s  2 0 2 1
C o m p t a b i l i t é  e t  f i n a n c e ,  g e s t i o n  a d m i n i s t r a t i v e  q u o t i d i e n n e ,  s u i v i  d e s
d e m a n d e s .

L o u i s e  D E  C O S T E R  -  3 / 5  E T P  -  a v r i l  2 0 1 8
C o - c o o r d i n a t i o n  d e s  c y c l e s  d e  f o r m a t i o n  e n  c u i s i n e  é c o l o g i q u e  e t
p o l i t i q u e  ( L a u r i e r ) ,  A n i m a t i o n s  a s s o c i a t i v e s  ‘ d i v e r s i t é  s o c i a l e  e t
c u l t u r e l l e ’ .

É m i l i e  H A U Z E U R  -  3 / 5  E T P  m a r s  2 0 2 0
C o o r d i n a t i o n  d e s  V o l o n T e r r e s ,  e s p a c e s  d e  s e n s i b i l i s a t i o n ,  a n i m a t i o n s .

L ' É QU I P E  D E S  P E RMAN EN T . E S

E n  2 0 2 1 ,  l ’ é q u i p e  p e r m a n e n t e  e s t
t o u j o u r s  c o m p o s é e  d e  8  p e r s o n n e s  e t
c o m p t a b i l i s e  e n t r e  5  e t  6  E T P  ( s e l o n  l e
m o m e n t  d e  l ’ a n n é e ) .

L ' É QU I P E  AVAN T  L E S  
CHANG EM EN T S  D E  2 0 2 1



L E  CO L L EC T I F

F a m i l l e  s o c i é t a l e ,  o u  s o c i é t é  f a m i l i a l e ,
c h e z  R d C  l a  m a n i è r e  d o n t  n o u s
f o n c t i o n n o n s  e s t  a u  c e n t r e  d e  n o s
p r é o c c u p a t i o n s .  C ' e s t  l a  r e c h e r c h e  d e
c o h é r e n c e  e n t r e  n o t r e  l e c t u r e  d u  m o n d e
e t  n o t r e  g o u v e r n a n c e  i n t e r n e  q u i  g u i d e
n o s  p a s  s u r  c e  c h e m i n  f o r t e m e n t  i n s p i r é
p a r  l a  s o c i o c r a t i e ,  l ' h o l a c r a t i e  e t
l ' i n t e l l i g e n c e  c o l l e c t i v e .  

L e  m o d è l e  q u e  l ' o n  c h o i s i  e t  é p r o u v e  e n  l e
v i v a n t  s e  v e u t ,  c o m m e  l a  b o b i n s a n a ,  c e
p e t i t  a r b r e  q u i  v i t  a u  b o r d  d e  l ' A m a z o n e ,
a v e c  d e  p r o f o n d e  r a c i n e s  e t  u n  t r o n c
s o u p l e  q u i  d a n s e  e t  p l i e  d a n s  l e  v e n t  e t  l a
p l u i e  e t  t o u j o u r s  s e  r e d r e s s e .

N o u s  a v a n ç o n s  d o n c ,  e n  a p p r e n a n t  p a r
e s s a i s - e r r e u r s ,  d e s s i n a n t  u n  m o d è l e
o r g a n i q u e  q u i  é v o l u e  t o u j o u r s  a u  s e r v i c e
d e  n o t r e  r a i s o n  d ' ê t r e  e t  q u i  a c c o r d e  u n e
a t t e n t i o n  p a r t i c u l i è r e  a u  b i e n - ê t r e  d e s
h u m a i n . e s  q u i  l a  f o n t  v i v r e .  



U n e  f o i s  n ’ e s t  p a s  c o u t u m e ,  e n  2 0 2 1 ,   l a  g o u v e r n a n c e  d u  c o l l e c t i f  R d C  f a i t  s a  m u e .
A u t r e m e n t  d i t ,  n o u s  g a r d o n s  l e  c a p  !

C a p  d e  p r é s e r v e r  d e s  r a p p o r t s  h o r i z o n t a u x  c o m m e  p r i n c i p e  d e  b a s e  d e  n o t r e
m o d è l e  d e  g o u v e r n a n c e  d e p u i s  2 0 1 4 .  C a p  d ’ o u v r i r  l e s  e s p a c e s  d e  d é c i s i o n s  e t  d e
p r o p o s i t i o n s  d e  l ’ a s b l  ( c e r c l e  c œ u r ,  A G )  à  t o u t e  p e r s o n n e  d é s i r e u s e  d e  s ’ e n g a g e r
d a n s  l e  c o l l e c t i f  R d C  ( q u e l l e  a v e n t u r e  ! ) .  C a p  d ’ i m p l i q u e r  e t  d e  r e s p o n s a b i l i s e r  e n
c o n f é r a n t  r ô l e s  e t  a u t o r i t é  à  c h a q u e  p e r s o n n e  d u  C e r c l e  C œ u r .  L ’ i d é e  e s t  t o u j o u r s
d e  f o r m a l i s e r  u n e  s t r u c t u r e  q u i  g a r a n t i s s e  c e s  p r i n c i p e s  e t  c a n a l i s e  l a  c i r c u l a t i o n
d u  p o u v o i r  e t  d e  l ’ a u t o r i t é .  M a i s  a u s s i  q u i  g a r a n t i s s e  l ’ é q u i l i b r e  e n t r e  l e s
c o m p é t e n c e s  d e  g e s t i o n ,  d e  t e r r a i n / p r o f e s s i o n n e l l e ,  e t  d e  v i s i o n ,  p r é s e n t e s  a u  s e i n
d a n s  l e  c e r c l e  c œ u r .

D e v e n i r  s o u r c e ,  a u t e u r ,  d é p o s i t a i r e  d ’ a u t o r i t é ,  f o r c e  d e  p r o p o s i t i o n  e t
d ’ i n t e r p e l l a t i o n  :  v o i c i  l e s  b a l i s e s  d e s  r é f l e x i o n s  a c t u e l l e s  q u i  o n t  a m e n é  l ’ i d é e  d e
c r é e r  u n e  e n t i t é  q u i  r a s s e m b l e  l e s  m e m b r e s  d u  C e r c l e  C œ u r  n o n  s a l a r i é s  d e  l ’ a s b l  e t
l a  c o o r d i n a t r i c e  d e  l ’ a s b l  :  «  v e n t r i c u l e  » ,  «  v e n t r e  c o o l  » ,  s o n  n o m ,  t o u t  c o m m e  s o n
f o n c t i o n n e m e n t ,  s o n t  e n  c o u r s  d e  d é f i n i t i o n .  E l l e  s i g n e r a i t  u n e  n o u v e l l e  é t a p e  d e
n o t r e  g o u v e r n a n c e ,  a p r è s  c e l l e  d u  f o n c t i o n n e m e n t  e n  c e r c l e s  ( 2 0 1 4 ) ,  e t  c e l l e  d u
f o n c t i o n n e m e n t  m i x t e  c e r c l e s / r ô l e s  ( 2 0 1 8 ) .  L a  c r é a t i o n  d e  c e  n o u v e l  e s p a c e  à
l ’ i n t é r i e u r  d u  C e r c l e  C œ u r  c h e r c h e  à  r é t a b l i r  l e  d i a l o g u e  f r u c t u e u x ,  o u  p l u t ô t  u n e
r e l a t i o n  n o u r r i c i è r e  e n t r e  l e s  m e m b r e s  s a l a r i é s  d u  c e r c l e  c œ u r  e t  c e u x  n o n - s a l a r i é s
( = v e n t r i c u l e ) .  D e v e n i r  f o r c e  d e  p r o p o s i t i o n  e t  d ’ i n t e r p e l l a t i o n  d a n s  c e t t e  r e l a t i o n
d e m a n d e r a  u n  e n g a g e m e n t  r e n o u v e l é  d e  l a  p a r t  d e s  m e m b r e s  d u  c e r c l e  c œ u r .

D a n s  c e  c o n t e x t e ,  r e d i s t r i b u e r  l e s  r ô l e s / r e s p o n s a b i l i t é s  d e s  m e m b r e s  d u  C e r c l e
C œ u r ,  e n  f o n c t i o n  d e s  c o m p é t e n c e s  d e  c h a c u n . e ,  v a  d e  p a i r .

V o i c i  e n  i m a g e  c o m m e n t  s e  d e s s i n e  c e t t e  é v o l u t i o n  d a n s  n o t r e  g o u v e r n a n c e ,  q u i  e s t
é p r o u v é e ,  t r a v a i l l é e ,  q u e s t i o n n é e  t o u t  a u  l o n g  d e  l ' a n n é e  2 0 2 1 .



Cercle Cœur Rôle

Eléonore BARRELET  Sorcière: vigilance à la question des genres - Ventricule et CA

Daniel CAUCHY  1ère liane du cercle cœur - Ventricule et CA

Louise DE COSTER Représentation des EFA (en alternance) - Equipe

Margot THEVENIN Représentation des EFA (en alternance) - Equipe

Clément DEWARICHET Peter Pan: appui aux space sensibilisation - Ventricule

Jean-Philippe DOR Trim Tab: vigilance à notre gouvernance - Ventricule et CA

Émilie HAUZEUR Kungfu Panda: représentation des VolonTerres - Equipe

Antoine HERMELIN Parrain de la Mafia: finance et administration - Ventricule et CA

Sébastien KENNES Marco Polo: Mise en réseau - Equipe

Alice NORMAND Grande épistolaire: Communication - Equipe

Olivia SZWARCBURT Bienveilleuse du cercle coeur & Coordinatrice de l'équipe - CA

Matthieu VAN NIEL Cuisinier de l’étonnement: garant du décalage - Ventricule

Baptiste VEROONE Gardien de la recette: fonctionnement du Cercle Cœur - Ventricule

E T  L U I ,  C ' E S T  J E AN - P I E R R E . . .
E NCOR E  UN  P ' T I T  NOUV EAU
( NON - HUMA I N . . .  Q UO I QU E . . . )



Actifs immobilisés 1.000,00 €

Immobilisations financières 1.000,00 €

Valeur d’acquisitions NewB 500,00 €

Caution versés en numéraire 500,00 €

Actifs circulants 103.349,07 €

Créances à un an au plus 61.191,54 €

Clients 6.398,10 €

Bruxelles Environnement 37.882,00 €

Actiris 6.911,44 €

Commune d’Ixelles 10.000,00 €

Valeurs disponibles 42.157,53 €

Triodos 41.766,01 €

Bpost 359,20 €

Caisse 32,32 €

MONTANT DE L’ACTIF 104.349,07 €

FONDS SOCIAL 44.610,15 €

Fonds affectés 19.000,00 €

Pour passif social 19.000,00 €

Bénéfices/Pertes reporté.es 25.610,15 €

Résultats reportés 25.610,15 €

DETTES 49.612,40 €

Dettes à un an au plus 39.969,22 €

Fournisseurs 2.481,20 €

Factures à recevoir   622,51 €

ONSS 4.434,19 €

Pécule de vacances 32.431,32 €

Comptes de régularisation 9.643,18 €

Charges à imputer 100,00 €

Produits à reporter 9.543,18 €

RÉSULTAT À IMPUTER 10.126,52 €

MONTANT DU PASSIF 104.349,07 €

BILAN 2021

L'ACTIF

LE PASSIF

C l i e n t s  /  6 . 3 9 8 , 1 0  €  :

B r u x e l l e s  e n v i r o n n e m e n t  /  3 7 . 8 8 2  €  :

C o m m u n e  d ’ I x e l l e s  /  1 0 . 0 0 0 €  :  l a  1 è r e  t r a n c h e  a  é t é
v e r s é e  e n  j a n v i e r  2 0 2 2  e t  l a  s e c o n d e  t r a n c h e  s e r a
s o l d é e  à  l a  r e m i s e  d u  r a p p o r t  f i n a n c i e r  e n  j u i n  2 0 2 2

A c t i r i s  /  6 . 9 1 1 , 4 4 €  :  m o n t a n t  q u i  c o r r e s p o n d  à
l ’ i n t e r v e n t i o n  A C S  p o u r  l e s  m o i s  d e  n o v e m b r e  e t
d é c e m b r e .

L e s  a c t i f s  i m m o b i l i s é s  c o r r e s p o n d e n t ,  c o m m e  e n  2 0 2 0 ,
à  n o t r e  s o u s c r i p t i o n  à  N e w B ,  a i n s i  q u ’ a u x  c a u t i o n s
v e r s é e s  d a n s  l e  c a d r e  d e  r é s e r v a t i o n  d e  l i e u x / c u i s i n e s
p o u r  l ’ a c c u e i l  d e s  f o r m a t i o n s  ( + 2 0 0 €  d e  c a u t i o n  p o u r  l a
c u i s i n e  d u  C P A S  o c c u p é e  e n  d é c e m b r e  2 0 2 1 ) .

O u t r e  l e s  v a l e u r s  d i s p o n i b l e s  d e  l ’ a s b l  4 2 1 5 7 , 5 3 €
( T r i o d o s ,  B p o s t  e t  c a i s s e ) ,  l e s  a c t i f s  c i r c u l a n t s
r e p r é s e n t e n t  é g a l e m e n t  l e s  s o m m e s  d u e s  à  l ’ a s b l  p o u r
u n  t o t a l  d e  6 1 . 1 9 1 , 5 4 € :

3 . 8 5 0 €  à  r e c e v o i r  p o u r  l a  f o r m a t i o n  A D  à  l ’ I m p r i m e r i e -
F o r e s t  ( l e  m o n t a n t  a  é t é  s o l d é  e n  2 0 2 2 )
l e  s o l d e ,  2 . 5 4 8 , 1 0 € ,  c o r r e s p o n d  a u x  f a c t u r e s  é m i s e s  e n
d é c e m b r e  2 0 2 1  ( C P A S  d ’ I x e l l e s ,  B r u x e l l e s  F o r m a t i o n ,  … ) ,
m o n t a n t  a p u r é  e n  2 0 2 2 .

7 . 8 8 2  €  :  s o l d e  d u  s u b s i d e  M i s s i o n s  d e  b a s e  2 0 1 6 - 2 0 2 1  
3 0 . 0 0 0 €  :  2 n d e  t r a n c h e  d u  s u b s i d e  M i s s i o n s  d e  b a s e
2 0 2 1 - 2 0 2 6 ,  i m p u t é  s u r  l ’ a n n é e  2 0 2 1 .

F o u r n i s s e u r s  2 . 4 8 1 , 2 0 €  ( m o n t a n t  s o l d é  e n  2 0 2 2 ) :  i l
s ’ a g i t  p r i n c i p a l e m e n t  d e  l a  f a c t u r e  d e  M i c r o c i t y  p o u r
l ’ a c h a t  d ’ o r d i n a t e u r s ,  l a  f a c t u r e  d u  p a r t e n a r i a t  a v e c
l e  R é s e a u  I d é e  p o u r  l a  j o u r n é e  T e m p ê t e  e t  d e s  n o t e s
d e  f r a i s  e f f e c t u é e s  e n  d é c e m b r e  2 0 2 1 ;

F a c t u r e s  à  r e c e v o i r  7 2 2 , 5 1 €  :  s e c r é t a r i a t  s o c i a l  d e
d é c e m b r e  e t  l a  f a c t u r e  d e s  p h o t o c o p i e s  r é a l i s é e s  à
l a  M a i s o n  d e  l a  P a i x  

O N S S  à  v e r s e r  4 . 4 3 4 , 1 9 €

l a  p r o v i s i o n  a n n u e l l e  p o u r  p é c u l e  d e  v a c a n c e s
3 2 . 4 3 1 , 3 2  €  

6 . 9 8 3 , 1 8  €  d u  M a r c h é  P u b l i c  H ê t r e  :  l e  m o n t a n t  d u  M P
e s t  à  r é p a r t i r  à  p a r t s  é g a l e s  s u r  l e s  e x e r c i c e s  2 0 2 1  e t
2 0 2 2  ( 1  c y c l e  p a r  a n n é e )

2 . 5 6 0  €  r e p o r t é s  s u r  l ’ e x e r c i c e  2 0 2 2  p o u r  l a
f o r m a t i o n  L a u r i e r  c a r  3  j o u r n é e s  o n t  e u  l i e u  e n  2 0 2 1
e t  6  j o u r n é e s  a u r o n t  l i e u  e n  2 0 2 2

N o u s  r e t r o u v o n s  a u  p a s s i f  l e s  f o n d s  a f f e c t é s  p o u r
p a s s i f  s o c i a l  1 9 . 0 0 0 € ,  l e s  r é s u l t a t s  r e p o r t é s  d e s
e x e r c i c e s  d ’ u n  m o n t a n t  d e  2 5 . 6 1 0 , 1 5 € ,  l e  b é n é f i c e  d e
l ’ a n n é e  2 0 2 1  ( 1 0 1 2 6 , 5 2 € )  r e s t a n t  e n c o r e  à  i m p u t e r  l o r s
d u  v o t e  d e  l ’ A G  d ’ a v r i l  2 0 2 2 .

P a r  a i l l e u r s ,  l e s  «  d e t t e s  »  d e  l ’ a s b l  a u  3 1 / 1 2 / 2 0 2 1  d ’ u n
m o n t a n t  d e  3 9 . 9 6 9 , 2 2 €  p e u v e n t  ê t r e  c o m m e n t é e s  d e  l a
m a n i è r e  s u i v a n t e  :

E n f i n ,  n o u s  a v o n s  r e p o r t é  l e s  p r o d u i t s  s u i v a n t s  :

L E S  F I N ANC E S



LOCATION DE BUREAU 8.044,24 €

LOCATION DE SALLE 920,00 €

LOCATION NON PERMANENTE DE VÉHICULE -66,00 €

TRANSPORTS EN COMMUN (BUS, TRAIN, ETC) 154,17 €

REMBOURSEMENT FRAIS DE TRANSPORT 418,52 €

FOURNITURE DE BUREAU 399,53 €

TÉLÉCOMMUNICATIONS & NTIC 1.353,71 €

PUBLICATION AU MONITEUR 134,55 €

DUPLICATIONS, PHOTOCOPIE EXTÉRIEURES, ENCRES 1.361,13 €

PETIT MATÉRIEL & ACCESSOIRES BUREAU 834,65 €

MATÉRIEL INFORMATIQUE 2.390,00 €

SECRÉTARIAT SOCIAL & AUTRES SERVICES SOCIAUX 4.750,20 €

DÉFRAIEMENT VOLONTAIRES 1.255,00 €

TRAITEUR, ALIMENTATION, BOISSONS, RESTAURANT 3.365,64 €

DOCUMENTATION GÉNÉRALE & AGENCES DE PRESSE 463,08 €

FORMATION POUR LE PERSONNEL 300,00 €

AUTRES FRAIS POUR ANIMATION, FORMATION 3.309,43 €

FRAIS POSTAUX 151,80 €

ASSURANCE RESPONSABILITÉ CIVILE 371,62 €

REPROBEL 68,90 €

RÉTRIBUTION DE TIERS POUR COMPTABILITÉ 100,00 €

RÉTRIBUTION DE TIERS POUR FORMATION/ANIMATION 3902,00 €

RÉTRIBUTION DE TIERS POUR INFORMATIQUE 1.986,73 €

AUTRES RÉTRIBUTION DE TIERS & PRESTATIONS 11.481,50 €

RÉMUNÉRATION BRUTE EMPLOYÉES 184.378,57 €

PÉCULE DE VACANCES 15.717,52 €

PROVISION PÉCULE DE VACANCES 32.431,32 €

REPRISE PROV PÉCULE DE VACANCES -29.120,68 €

ONSS 46.880,21 €

ASSURANCE ACCIDENTS DU TRAVAIL 2.095,95 €

FRAIS TRANSPORT DOMICILE - LIEU DE TRAVAIL 1.803,57 €

FRAIS DE TÉLÉTRAVAIL 884,00 €

MÉDECINE DU TRAVAIL & SERVICE MÉDICAL 759,22 €

ECOCHÈQUES 1.342,73 €

AUTRES FRAIS DU PERSONNEL 135,75 €

COTISATIONS À DES ORGANISMES TIERS 233,70 €

COTISATIONS À DES ASSOCIATIONS APPARENTÉES 500,00 €

CHARGES D’EXPLOITATIONS DIVERSES 150,00 €

FRAIS BANCAIRES 161,20 €

TOTAL CHARGES 305.803,46 €

LES COMPTES DE RÉSULTAT 2021

LES CHARGES

84% 
RÉMUNÉRATIONS

8% 
FRAIS D'ANIMATIONS
ET DE FORMATIONS

8% 
FRAIS DE 

FONCTIONNEMENT



SERVICES DE CONFÉRENCES ET DE FORMATIONS 19.298,77 €

DONS, LEGS ET SUBSIDES 288.265,84 €

PRODUITS DIVERS 8.365,37 €

TOTAL PRODUITS 315.929,98 €

LES PRODUITS

91% 
SUBSIDES

6% 
ANIMATIONS
FORMATIONS

3% 
PRODUITS DIVERS

L’année 2021 marque le début de notre nouvelle convention Missions de Base
avec Bruxelles Environnement (2021-2026)  :  cel le-ci  inclut et double le subside
pour nos missions RÉEL (Réseau-Essaimage-Expertise-Liens).  Outre le soutien
de Bruxelles Environnement pour nos Missions de Base, la formation Hêtre et la
réalisation du rapport CLEF, Rencontre des Continents est également soutenu
par l ’Éducation Permanente, Actir is (poste ACS), et la Commune d’Ixel les.

L’ensemble de ces subsides représente 91 % des produits de l ’asbl en 2021.

Malgré une année encore fort impactée dans la réalisation des formations et
des animations, 6  % des produits (presque 20.000€) correspondent aux
facturations de prestations pour les animations menées auprès d’asbl,  de
CPAS, de communes, ainsi qu’aux participations f inancières des  personnes
inscrites aux formations de RdC. 

Enfin, les produits divers, qui représentent 3  % des produits,  correspondent au
programme Activa et  aux refacturations de charges lors des animations
(achat d’ ingrédients pour les atel iers cuisines).  

L'ensemble des produits a augmenté d'environ 40.000€ en 2021 (+14%). 

Les charges ont quant à el les augmenté de  33.000€ (+12%). Cette
augmentation correspond principalement aux ajustements salariaux, à la
reprise des activités de formation et d'animation, à la prise en charge de
certains projets co-construits avec d'autres asbl (La Ressourcerie, clôture
du festival Nourrir-Bruxelles, émission Tout va Bien),  ainsi  que la
rétribution de Crédal pour la participation au projet CLEF. 



DES GRAPHIQUES...

LES CHARGES

LES PRODUITS



C e t t e  a n n é e  p a r t i c u l i è r e ,  q u i  s u c c è d e  a v e c  a u t a n t  d ’ i n c e r t i t u d e s  e t  d e  d o u t e s  à
l a  p r é c é d e n t e ,  p o u r  l e s  r a i s o n s  q u e  l ’ o n  s a i t ,  n o u s  a  m i s e  à  l ’ é p r e u v e .

C o u p é e  e n  g r a n d e  p a r t i e  d e  n o t r e  t e r r a i n  d ’ a c t i o n  e t  s u r t o u t  d e  n o s  p u b l i c s ,  n o u s
a v o n s  d û  n o u s  r é i n v e n t e r  p e r p é t u e l l e m e n t .  N o u s  n o u s  s o m m e s  d e m a n d é  b i e n  d e s
f o i s  c o m m e n t  e n c o r e  «  g o û t e r  à  l a  b e a u t é  d e s  m i m o s a s  » ,  r e s t e r  s o l i d a i r e s ,
p r é s e r v e r  l e s  v i v a n t s ,  c o m m e n t  «  s e  d o n n e r  f o r c e  e t  c o u r a g e  p o u r  c o n t i n u e r  s u r  c e
c h e m i n  d e  r é s i s t a n c e  e t  d ’ é m e r v e i l l e m e n t ,  a v e c  a m o u r  e t  r a g e .  »  ?

C e  c o n f i n e m e n t ,  c e s  d i s t a n c e s ,  c e s  m a n q u e s  d e  l i e n s  p h y s i q u e s  e t  d e  p r o x i m i t é
h u m a i n e ,  c e s  é c r a n s  q u i  n ’ o n t  n i  o d e u r ,  n i  p o i l s ,  n i  t e x t u r e  d e v a n t  l e s q u e l s  n o u s
é t i o n s  r e l é g u é e s  e n c o r e  p l u s  q u e  d ’ h a b i t u d e ,  l e  t é l é t r a v a i l ,  l e s  z o o m s  e t  l e s
s k y p e  …  l a s s i t u d e ,  e n n u i s ,  m a i s  s u r t o u t  c o m m e n t  c o n t i n u e r  n o t r e  t r a v a i l
d ’ é d u c a t i o n  ?  

•  C o m m e n t  s e  p o s i t i o n n e r  ?
•  C o m m e n t  c o n t i n u e r  à  ê t r e  a c t r i c e  d ’ é d u c a t i o n  ?
•  C o m m e n t  n e  p a s  a b a n d o n n e r  l e s  p u b l i c s  l e s  p l u s  f r a g i l i s é s  ?
•  C o m m e n t  c o n t i n u e r  à  t i s s e r  d e s  l i e n s  e t  d e s  r é f l e x i o n s  m a l g r é  l a  d i s t a n c e
p h y s i q u e  i m p o s é e  ?
•  C o m m e n t  m o b i l i s e r  l e  n u m é r i q u e  a u  s e r v i c e  d e  n o s  m i s s i o n s  ?
•  C o m m e n t  n e  p a s  c é d e r  a u  t o u t  n u m é r i q u e  e t  s e  p r i v e r  d e  c e  q u e  l e  «  f a i r e
e n s e m b l e  »  p e r m e t  c o m m e  f o r c e  d e  c r é a t i o n  c o l l e c t i v e  ?
•  C o m m e n t  ê t r e  é d u c a t r i c e  e t  é d u c a t e u r  e n  c e s  t e m p s  o b s c u r s  ?

V o i c i  u n e  l i s t e  n o n - e x h a u s t i v e  d e s  q u e s t i o n n e m e n t s  q u i  n o u s  o n t  t r a v e r s é s
d u r a n t  c e t t e  a n n é e  2 0 2 1  s i  p a r t i c u l i è r e .

N o u s  n e  p r é t e n d o n s  c e r t a i n e m e n t  p a s  y  a v o i r  r é p o n d u  e n t i è r e m e n t .  M a i s  n o u s
p o u v o n s  d i r e ,  a u x  v u e s  d e  l a  d i v e r s i t é  d e s  a c t i v i t é s  r é a l i s é e s  e n  2 0 2 1  q u e  l a
r é s i l i e n c e  e t  l a  c a p a c i t é  d ’ a d a p t a t i o n  e t  d ’ i n v e n t i v i t é  d e  n o t r e  é q u i p e  e t  d e
n o t r e  c o l l e c t i f  o n t  é t é  p a r t i c u l i è r e m e n t  p r é c i e u s e s  !

U n  G R A N D  M E R C I  à  n o s  t r a v a i l l e u s e s  e t  t r a v a i l l e u r s ,  a u x  m e m b r e s  d e  n o t r e
C e r c l e  C œ u r ,  d e  n o t r e  c o l l e c t i f  e t  à  n o s  v o l o n T e r r e s  q u i  l o i n  d e  s e  l a i s s e r
a b a t t r e  o n t  c o n t i n u é  à  f a i r e  v i v r e  n o t r e  m é t i e r  e t  à  p a r t a g e r  n o t r e  l e c t u r e  d u
m o n d e  p o u r  e n c o r e  e t  t o u j o u r s  t i s s e r  l a  t r a m e  d ’ u n  m o d è l e  d e  s o c i é t é
é c o l o g i q u e ,  c o n v i v i a l ,  s o l i d a i r e  e t  p r o f o n d é m e n t  t e r r e s t r e  !

RDC ,  E N  20 2 1 ,  C ' É T A I T . . .

E T  M O I  ?

J ' A L L A I S  
L ' D I R E . . .


