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ENTRER CHEZ RDC, C'EST APPRENDRE
A FAIRE EQUIPE, COLLECTIF ET
SOCIETE AUTREMENT...

BIENVENUE !

Rencontre des Continents est une organisation d'Education Permanente et
d'Education Relative 3 l'Environnement qui promeut le respect de la diversité sociale et
culturelle, la solidarité, l'écologie, la justice et le respect du vivant.

Sa Finalité est de participer aux transitions sociétales en contribuant a construire des
alternatives éducatives, sociales, culturelles, économiques, environnementales et
politiques, au sein desquelles les personnes sont actrices - individuellement et
collectivement - de leur transformation et de celle de leur environnement (local et
global).

L'association Rencontre des Continents se donne pour mission d'accompagner les
citoyen-nes vers une compréhension plus large des enjeux politiques, sociaux,
économiques, culturels et environnementaux du monde contemporain.

Sa démarche, fondée sur l'éducation populaire et l'approche systémique, s'inscrit dans
une perspective émancipatrice, de changement social et d'équité par le développement
d'une citoyenneté écoféministe, active, critique et solidaire.

C'est en se proposant comme un lieu d'apprentissages que Rencontre des Continents
entend s'ouvrir a l'altérité en vue de susciter des rencontres, des espaces de réflexion,
de partage de pratiques et de dialogue a travers notamment :

e |'animation

e laformation

e la sensibilisation

e |a mise en réseau

e |a participation et l'organisation de rencontres, d'événements, de conférences,
de débats, ...

e lacréation d'ouvrages et d'outils pédagogiques
par et pour les personnes, les organisations ou les collectifs citoyen-nes.



"§] L'ON ADMET QUE L'EDUCATION DOIT ETRE PRESERVEE OU
RESTAUREE COMME UN ESPACE DE LIBERTE DE PENSEE, UN LIEU
DE L'EMERGENCE DE L'ETRE INDIVIDUEL ET SOCIAL, IL IMPORTE
DE FAVORISER L'ANALYSE CRITIQUE MENANT AU CHOIX DES
REPERES ETHIQUES QUI POURRONT DONNER UNE SIGNIFICATION
A L'ENGAGEMENT DANS CE MONDE."

LUGIE SAUVE

L

L,

Notre engagement d’'éducation consiste donc a nous rendre curieux.ses d'autres
possibles, d’autres manieres de voir, de penser et d'organiser le monde en dehors des
logiques du marché, de la compétitivité, du «toujours plus», afin que puissent cohabiter
de nombreux mondes, leurs multiples cultures et organisations sociales.

Notre métier d'éducation, qui passe souvent par la porte d'entrée de notre assiette,
nous invite a agir a travers 7 dimensions :

1 Construire une réflexion (penser, concevoir, analyser efficacement, apprendre a
apprendre), interroger la maniere dont nous construisons le monde et nos
consignes de description, promouvoir une pensée de Llinterdépendance.
Nommons ceci la dimension épistémologique.

2 Accroitre notre sensibilité, étendre le domaine de ce qui nous affecte, devenir
sensible a l'état du monde et des étres qui le peuplent. Nommons ceci la
dimension esthétique.

3 Rechercher ensemble le plus adéquat, le plus juste pour notre santé, celle de la
planéte et de tous-tes ses habitant-es. Travailler nos valeurs, questionner nos
comportements, revoir ce qui nous importe. Nommons ceci la préoccupation
éthique.

4 Participer concretement aux alternatives émergentes, mettre en valeur les
multiples expériences citoyennes ceuvrant pour une alimentation de qualité.
Participer au mouvement de l'agroécologie et soutenir les paysan-nes. Nommons
ceci la dimension citoyenne engagée.

5 Construire du sens, permettre a chacun-e de créer plus de cohérence dans sa
vie, de l'enrichir de nouveaux liens et de nouvelles appartenances, partager des
émerveillements. Permettre a de nouveaux récits de se déployer : des récits
réenchanteurs, des histoires de partage, d'ouverture, de dialogue entre les étres
humains et les autres étres vivants, de sobriété heureuse, d'humilité, de
tendresse, de convivialité, de résistances inventives. Nous avons faim aussi de
symboles et de sens. Nous laissons a chacun-e la responsabilité de nommer cet
aspect la dimension du sens, dimension spirituelle, philosophique, poétique ou



6 Mieux se représenter 'état de notre société, les défis de notre époque et ses
enjeux ainsi que les maniéres de s'engager pour une société plus respectueuse de
la vie. Quelles revendications, quelles résistances, quelles propositions pour une
société plus juste et des vies plus résilientes ? Quels relais collectifs construire,
comment s’organisent les mouvements ? Comment renouveler 'art et trouver le
moyen de vivre ensemble, de rechercher le bonheur individuel dans ["harmonie
commune, de construire le bien collectif dont dépend le bien individuel ?
Nommons ceci la dimension politique.

7 Apprendre a faire collectif, a ceuvrer et apprendre ensemble, & s'ouvrir aux
autres et a créer un petit flot dans 'archipel des changements ! Comment créer
nous-mémes des innovations sociales répondant aux défis actuels ? Comment
vivre aujourd’hui dans nos activités le changement que nous voulons voir dans le
monde ? Nommons ceci la dimension expérimentale.

Rencontrer le « monde » par et dans notre assiette, situer notre assiette dans le
monde : rencontrer l'universel au sein du particulier.

Cette attention 3 notre alimentation nous permet des lors de mieux comprendre les
caractéristiques de notre société, d'en distinguer les fonctionnements, les reégles,
l'organisation, et de comprendre que les solutions ayant été mises en place sont parfois
devenues les problémes. Notre assiette devient dés lors outil de positionnement, de
questionnement politique, d'interrogation critique de notre facon de vivre et de notre
société.

Construire collectivement un autre modeéle alimentaire devient dés lors ceuvrer a un
autre projet de société : d'autres valeurs, d'autres pratiques, d’'autres sensibilités,
d'autres politiques : d'autres cultures !

C'est a travers notre programme de travail d'éducation permanente et d'éducation a
l'environnement et en s'appuyant sur 4 champs d’'actions principaux — détaillés ci-
dessous et dont les activités sont complémentaires et cohérentes - que nous
souhaitons construire ensemble ces autres possibles !

Les activités proposées dans notre programme sont interdépendantes et s'articulent
entre elles pour former un cycle annuel proposant plusieurs portes d'entrée, niveaux
de sensibilisation et d’engagement selon les publics visés, autour de la thématique de
l'alimentation durable, avec une attention accrue aux liens entre alimentation et
écologie, santé ou dominations systémiques.
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L'année 2024 voit petit a petit la situation se stabiliser, méme s’il reste des inconforts
et des incertitudes.

Au niveau de l'équipe, on se pose doucement.

Aurélien s’'installe dans le réle de RAF avec patience, expertise et minutie. Ses
compétences permettent 3 RdC de souffler un peu aprés de nombreux mouvements a ce
poste si important pour la stabilité de la structure.

Emilie continue d'assurer la coordination pendant l'absence d'Olivia qui durera
finalement toute l'année.

Ce nouveau duo se lance le défi de retravailler et fignoler progressivement les outils de
fonctionnement interne de RdC pour proposer a l'équipe un cadre et des moyens pour
fluidifier le fonctionnement au quotidien et permettre une vision de la structure sur le
court, moyen et long terme.

En mai nous accueillons avec joie une nouvelle collégue pour renforcer l'animation et
les espaces de sensibilisation. Bienvenue a Sophie-Clémentine, sa douceur, sa
sensibilité, son engagement et sa créativité !

Cédric repasse parmi nous pour assurer quelques ateliers de cuisine et nous
accompagner dans un grand chantier liés a nos méthodes d’évaluation. Merci a lui !

A la fin de 'année, Olivia nous annonce sa décision de ne pas revenir 3 Rencontre des
Continents. C'est une fameuse page qui se tourne pour elle et pour nous, puisqu’elle a
porté le poste de coordination pendant presque 10 ans ! Merci pour tout ce qu’elle a
apporté 3 RdC, de la reconnaissance en éducation permanente aux chants rituels, en
passant par la vision systémique et les éditos incarnés... Elle a été un pilier de RdC et y
laisse son empreinte. Merci a elle pour ce chemin parcouru ensemble !

Pendant cette année, 'équipe et le collectif se lancent dans de grands chantiers pour
consolider la base et le fonctionnement de RdC aprés cette période chamboulée.

En parallele, nous voulons faire le point sur les activités que nous organisons, notre
« offre de formations », mais aussi l'ensemble de nos animations et ateliers. Ce chantier
est ouvert depuis un moment et nous espérons le voir aboutir début 2025.

En lien avec le CA, nous trouvons finalement l'accompagnement que nous recherchons
pour faire avancer le chantier gouvernance avec l'Université du Nous, pour un
programme de 6 journées entre janvier et juin 2025.

Suite 3 un moment d'écoute accordé 3 toutes les personnes de l'équipe permanente, le
CA nous a aussi proposé une « Météo des Continents » qui nous a permis de mettre en
lumiére ou de nommer certaines zones d'ombre et nous donne des pistes de travail
pour continuer a prendre soin de la structure et des personnes qui la composent et la
font vivre.

Voila en substance les ingrédients qui ont fait notre année 2024, une année de
transition, d'aménagements (de la structure jusqu'a nos bureaux), de renforcement de
notre fonctionnement en interne, mais aussi de complicité et de joie, de nouveautés et
de nourritures inspirantes.

On est vivant-es, dans un monde en mouvement, ca bouge et on bouge, mais on reste
fidele a nos bases.



1.  L'EQUIPE DE PERMANENT-ES

En 2024, l'équipe permanente est composée de entre 8 et 10 personnes en fonction du
moment, et comptabilise entre 5 et 6 ETP (selon le moment de 'année).

Louise DE COSTER - 3/5 ETP - avril 2018

Animatrice et formatrice (notamment cycle Laurier et formation
Good Food - Social Santé)

Sophie-Clémentine DUBOIS-PRIETO - 3/5 ETP - mai 2024

Animatrice et formatrice (notamment espaces de sensibilisation)

Aurélien GIAMBONA - 3/5 ETP - octobre 2023
Responsable administratif et financier

Emilie HAUZEUR - 3/5 ETP - mars 2020
Remplacement du poste de coordination depuis avril 2023

Sébastien KENNES - 4/5 ETP [Poste ACS] - octobre 2008

Chargé de mise en réseau, animateur et formateur (notamment
formation Good Food - Social Santé et espaces de sensibilisation)

Alice NORMAND - 1 ETP - février 2016

Chargée de communication et responsable de la gestion de la
formation Good Food - Social Santé

Line NGUYEN - 3/5 ETP - décembre 2021

Animatrice et formatrice (notamment cycle Orme et formation
Good Food - Social Santé)

Olivia SZWARCBURT - 4/5 ETP - mai 2014 (en arrét de travail depuis
avril 2023)

Coordination de l'équipe des permanent-es et du collectif,
coordination pédagogique des activités

Baptiste VEROONE - 3/5 ETP - juin 202

Responsable de la dynamique volonterres et formateur
(notamment formation Good Food - Social Santé)




2.

HOUII.RIII L’ENGAGEMEHT

LES CHANTIERS EN COURS

Cette année nous a permis d'avancer petit a petit sur les chantiers identifiés en 2023
pour soutenir le besoin de « renforcement » en interne a différents endroits.

3.

Besoin urgent de faire avancer le chantier « gouvernance ».
Besoin de solidifier nos « outils de gestion et suivi » en interne.

Besoin d'améliorer (est-ce que « professionnaliser» est un gros mot?)
progressivement notre cadre de travail, nos outils, nos moyens pour fluidifier ou
alléger la charge de travail, la charge mentale ou la charge tout court.

Besoin de repenser notre offre d’'activités. Le but recherché est d’'identifier
clairement la ou les spécificité(s) et le(s) objectif(s) de chacune de nos
formations/animations, pour ensuite questionner la pertinence de notre offre
globale.

Besoin de créer un cadre pour le suivi en interne de ["évaluation de nos activités
(Faiblesse identifiée de longue date et mise en évidence lors de notre travail
pour le Rapport Général d'Evaluation remis pour U'Education permanente fin
2023).

Besoin d’atteindre la stabilité financiere pour assurer la pérennité de nos
activités et un cadre le plus sécurisant possible pour l'équipe permanente.

LE COLLECTIF

A.

FONCTIONNEMENT ET GOUVERNANCE

Famille sociétale, ou société familiale, chez RdC la maniére dont nous fonctionnons est
au centre de nos préoccupations, 3 la recherche de cohérence entre notre lecture du
monde et notre gouvernance interne. Et ce n'est pas toujours de tout repos !

Cette dynamique, vivante et mouvante par définition, est sujette 3 des évolutions en
lien avec "évolution de notre structure (taille de 'équipe, évolution du contexte et de
nos missions,...). Depuis le chantier gouvernance de 2014, nous avons donc ajusté,



avancé, tatonné, expérimenté « en interne », membres de l'équipe et de I'OA. Nous
avons appris par essais-erreurs, dessinant un modéle organique en évolution constante,
avec l'attention d’étre au service de notre raison d'étre et d'accorder une attention
particuliere au bien-étre des humain-es qui font vivre la structure. Nous avons
finalement acté qu'un accompagnement était nécessaire pour nous permettre de revoir
les bases de notre gouvernance.

C'est pourquoi, aprés plusieurs années de fonctionnement suite au chantier
gouvernance de 2014, le besoin s’est fait sentir de revoir notre modele de
gouvernance, toujours a l'éclairage des principes d'intelligence collective et de
gouvernance partagée.

Il nous parait nécessaire de redéfinir ensemble les lieux de prises de décisions, les
zones d’'autonomie, les moyens et niveaux d'échanges d'informations au sein de
l'équipe, et avec le CA. Ensuite, il sera aussi important de reclarifier les fiches de poste
et les roles de chacunee au sein de l'équipe.

Nous avons choisi de nous faire accompagner pour avancer sur les grandes lignes de ce
gros chantier. Aprés un « faux départ » au printemps, nous avons pu prévoir 6 journées
entre janvier et juin 2025. En route !!

B. VIE DU COLLECTIF
Nous continuons aussi a faire vivre le petit et grand collectif RdC a travers

e des propositions variées d'espaces de rassemblements / rencontres /

célébrations comme la chandeleur ou la féte des volonterres.
e des espaces de gouvernance partagée comme l'assemblée générale.

Cette année encore, nous avons tenté de faire vivre le collectif qui gravite autour de
RdC.




C. ORGANE D'ADMINISTRATION

Eléonore Barrelet qui a cheminé avec nous pendant 3 ans prend le large vers de
nouveaux horizons. Merci a elle pour sa présence et son engagement pendant toutes
ces années.

Morgane Borenstein, qui gravite autour de RdC depuis un moment rejoint 'aventure
pour notre plus grand bonheur !

A partir de l'assemblée générale du 7 juin 2024, 'OA est composé de :

e Louise Balfroid

e Morgane Borenstein
e Antoine Hermelin

e (Cécile Imberechts

e Jérémy Paillet

e Luis Tinoco Torrejon

En 2024, le CA en fonction depuis un an prend ses marques et s’installe
progressivement dans son role.

Merci infiniment aux membres de 'équipe, de notre OA, de notre
collectif et 3 nos volonTerres pour leur soutien et leur engagement
pour ce beau projet commun. Ensemble, continuons a Faire vivre notre
métier et a partager notre lecture du monde pour encore et toujours
tisser la trame d’un modeéle de société écologique, convivial et
solidaire !
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LES ITES

Nous continuons a tisser des relations avec nos partenaires associatifs,
institutionnels et plus militants pour apporter notre pierre a 'édifice dans l'acces a
une alimentation de qualité pour toutes et tous, en tenant compte des réalités
multiples des personnes rencontrées dans nos espaces d'animations et de formations.
Toujours en réflexion sur notre travail, nous restons a "écoute et faisons évoluer nos
missions au regard du contexte global.

De facon générale, nous constatons que la thématique de l'alimentation associée a
l'approche systémique reste toujours une combinaison efficace et pertinente
comme leviers de compréhension et de transformation qui permettent d'ouvrir des
espaces de réflexions critiques sur notre modele de société.

Ces dernieres années, nos réflexions se sont progressivement enrichies de nouvelles
perspectives et thématiques.

Deux thématiques en particulier sont désormais considérées comme faisant partie de
notre ADN : « Genre et alimentation » et « Oppressions systémiques et écologie des
marges ». Nous veillons a les intégrer progressivement dans l'ensemble de nos
processus éducatifs, ainsi que dans la maniere dont nous entendons faire collectif et
nourrir notre débat interne sur notre point de vue critique en tant qu’association.

Nous portons également une attention particuliere a les déplier et les amener dans
la société civile (en collaboration avec d'autres acteurs et actrices), toujours en
Faisant le lien avec la thématique de l'alimentation et de l'écologie, ce qui est en soi
intéressant dans une démarche de travail systémique. Cela contribue notamment a faire
exister ces champs de réflexion 3 ol ils ne sont pas encore présents et nous permet
également de nous questionner et de cheminer en interne. L'intérét pour ces espaces
de réflexion est grand, tant au niveau du « grand public » que des acteur-ices relais, et
particulierement chez un public plus jeune et en phase avec de nouveaux
questionnements qui traversent la société.

Ces dernieres années nous montrent que malgré lintérét pour nos activités, la
communication reste un défi pour les faire connaitre au-deld de notre public «prochen».
Nous espérons pouvoir améliorer la communication hors de nos réseaux pour toucher
de nouveaux publics.

1. FORMATIONS A DESTINATION DES PROFESSIONNEL-LES

Notre expérience de terrain nous apprend que si nous voulons que nos actions puissent
avoir un effet dans la durée, il faut travailler non seulement avec « les gens»
(bénéficiaires de structures associatives, sociales, habitant-es,...) mais aussi avec les
acteurs et actrices relais qui les accompagnent. Si l'idée fait progressivement son
chemin, il est important d’augmenter progressivement la « minorité agissante ». Cela
nous amene a proposer de plus en plus de formations a destination des
professionnel-les et des moments de réflexion / renforcement pour des « acteurs et
actrices relais » ; c'est-a-dire des personnes qui sont elles-mémes en mesure d'en
accompagner d'autres a travers une ou plusieurs de leurs activités en se réappropriant
les réflexions menées avec Rencontre des Continents.

Nous identifions la nécessité de communiquer de facon plus ciblée pour aller chercher
ces acteur-rices de terrain la ou ielles sont et vont. Ce constat est en cohérence avec
l'idée de travailler de plus en plus par « niches sectorielles et géographiques », c'est-a-
dire de partir des « bassins de vie / quartiers » pour repérer et (nous) mettre en lien
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(avec) des acteur-ices relais ou explorer d'autres secteurs d'activités, a 'instar de ceux
du social et de la santé, pour communiquer auprés de professionnel-les.

A. « GOOD FOOD » POUR LES PROFESSIONNEL-LES DU SECTEUR SOCIAL-SANTE
(PASSIFLORE)

Formation Good Food pour
le secteur Social Santé

Remettre 'alimentation au coeur de nos quartiers

Découvrez
commeant mobiliser
wotre public autour de la découverte d’outils
ralimentation &t de projets Inspirants

Ce cycle a pour but d'outiller les travailleur-euses du secteur Social-Santé pour
améliorer l'accessibilité a 'alimentation Good Food auprés de leurs publics.

4 cycles de 4 demi-journées + 4 séances complémentaires (thématiques: “Manger
bien et accessible”, “Diversité sociale et culturelle”, “Outils pédagogiques”, "Atelier
cuisine”), pour 50 participant-es, acteurs-ices relais du secteur du social et de la santé de
la RBC (maison médicale, hopital, asbl du secteur, maison de jeunes, home, maison de
quartier, épicerie sociale, cpas,...), réparties sur 16 Communes de la RBC

Pour RdC, cette formation représente l'opportunité de mieux comprendre les enjeux de
terrain et d'aller “un cran plus loin” dans la mise en ceuvre de dynamiques locales,
d'actions et de réflexions sur la transformation collective des systéemes alimentaires, en
tenant compte des spécificités et préoccupations des publics touchés par ces acteurs et
actrices du secteur social et santé.

B. « FICELLE ET POTENTIA : LA PUISSANCE DE L'AGIR COLLECTIF ! » (SUREAU)

Cycle de formation pour découvrir le jeu de la ficelle, l'outil Potentia et la posture de
['animateur-rice pour amener 3 comprendre de maniere complexe et systémique le
systeme alimentaire actuel et a favoriser l'émergence, le renforcement et l'articulation
d'initiatives citoyennes de transition. Penser sa posture d'animateur-rice et partager
ses expériences, ses pratiques. Il invite 3 se poser les questions suivantes : Quelles
stratégies d'actions mobiliser ? Quel réle pouvons-nous jouer, ici et maintenant, pour
un monde socialement plus juste et écologiquement soutenable ? Comment aborder
tout cela avec nos publics ? Quelle posture politico- pédagogique adopter ?

1 cycle de 3 journées pour 16 acteur-rices du monde associatif (acteurs éducatifs, de
plaidoyer, animatrices, formateurs, coordinatrices de projets citoyens, etc.).
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C.

Ce cycle mis en place pour la deuxiéeme fois a la demande de la MADIL (Maison de
l'Alimentation Durable et Inclusive de Liége) permet aux participant-es de questionner
leur role d’'animateur-ice, formateur-ice et d’aborder différentes thématiques : Incarner
son propos et étre en cohérence (en assumant ses incohérences!) avec ses contenus /
Prendre en compte les besoins spécifiques de ses publics / Redéfinir le sens et les
finalités de nos processus pédagogiques ? Il propose aussi la découverte d'outils et de
ressources et 'échanges de pratiques.

1 cycle de 2 journées pour 13 professionel-les.

Ce cycle pourrait étre proposé comme tel a d’autres structures, institutions, communes.
Nous explorerons cette piste pour les années a venir.

D.

A partir d'une grille de lecture des rapports de pouvoir et de dominations systémiques,
ce cycle permet d’étudier ensemble l'apport de visions minorisées de 'écologie. Des
visions produites, entre autres, depuis des groupes marginalisés qui articulent les
enjeux environnementaux avec les inégalités sociales et les discriminations qu'iels
subissent.

e Comment les féminismes ou les mouvements queers, les luttes antiracistes et
décoloniales, les luttes populaires et sociales peuvent renouveler fortement
notre vision de l"écologie et éclairer ses angles morts ?

e Comment sortir d'une lecture dominante et dépolitisante des enjeux
écologiques.
La formation est toujours au programme, mais il a été décidé avec les partenaires du
PAC (Présences et Actions Culturelles) de prendre le temps de creuser plus en
profondeur les sujets a aborder avant de lancer la prochaine session. Celle-ci sera donc
organisée dans le courant de l'année 2025.

E.

1 journée d’'expérimentation de l'outil Potentia et proposition de modules d'animations
participatives auprés des acteurs implantés dans la ceinture alimentaire de Charleroi
pour 15 participant-es.

F. REFLEXION SUR CERTAINES FORMATIONS ARRETEES

La formation « Hétre — Découverte du secteur et des métiers de ['AD » (qui a été
organisée pendant 9 ans) nous parait toujours aussi pertinente et répond a une
demande toujours présente, mais a été arrétée faute de financement.

Par ailleurs nous nous questionnons sur la forme et le public visé par la formation
« Cyprés — 7 jours pour (se) former 3 l'Alimentation Durable », bien que son contenu
soit toujours aussi intéressant. Nous pensons qu'il pourrait étre plus pertinent de
l'intégrer dans une formation plus conséquente pensée en partenariat avec d’autres
structures.

Méme si nous ne sommes pas (et ne prétendons pas étre) un acteur de l'insertion socio-
professionnelle, ni une structure d'accompagnement au montage de projets, nous
constatons qu'il existe un réel besoin de formations en lien avec l'alimentation pour un
public de professionel-les. Nous pensons pouvoir y apporter notre expertise et nos
compétences et nous intégrerons cette réflexion dans celle plus globale de 'ensemble
de nos activités.

13



G. AUTRE INTERVENTION A DESTINATION DES PROFESSIONNEL-LES

« RAPOULAEDJE » CHEZ SMART
Co-animation avec un membre de la SAW-B de l'atelier « Travail en collectif: pourquoi
et comment faire ensemble? Partage d’expériences et bonnes pratiques. » de la journée

« Rapoulaedje » organisée par la SMART pour ses coopérateur-ices. 38 personnes y ont
participé.

2. FORMATIONS ET ANIMATIONS A DESTINATION DES CITOYEN-NES

A. CYCLES DE « CUISINE ECOLOGIQUE ET POLITIQUE »

Formation pour le grand public a la pratique culinaire écologique et a l'élaboration d’'un
modeéle alimentaire qui réponde 3 la fois a des critéres environnementaux, de santé et
de citoyenneté.

« Une assiette pour notre santé, celle de la planéte et de ses habitant-es »

YClE HURIER

CHOE UKIER

CYCLE D'APPROFONDISSEMENT A LA CUISINE
ECOLOG]QUE ET POLITIQUE

ALLIAGE ENTRE THEORIE ET PRATIQUE :
VE ETTE

ALLIAGE ENTRE THEORIE ET PRATIQUE :
VENEZ APPROFONDIR AVEC NOUS UNE ASSIETTE
SOBRE. ECOLOGIQUE ET POETIQUE !

CONT.

« Cycle court » (ORME)

1 cycle de 6 soirées s'est déroulé de mars a juin, pour 12 citoyen-nes.

« Cycle long » (LAURIER)

1 cycle de 9 journées s'étend d'octobre a juin, un samedi par mois, pour 15
citoyen-nes. Entre janvier et juin 2024, nous avons proposé les journées 4 a 9 du cycle
2023-2024.

Le cycle 2024-2025 n’'a pas été organisé faute de participant-es.

Chaque journée ou soirée est organisée en 2 temps :

e un temps de réflexion et d'échange sur un des 7 critéres d'une assiette «
écologique » (biologique, locale, sobre, naturelle, éthique, de saison et
paysanne) qui permet de questionner notre regard sur l'alimentation, ouvrir des
réflexions sur une approche systémique de nos systemes alimentaires (autour de
"élaboration d'un modeéle alimentaire qui répond a la fois a des critéres
environnementaux, de santé et de citoyenneté)
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e un temps de pratique dans lequel est proposé la réalisation de recettes autour
d'une proposition concréte d'assiette écologique qui améne les participant-es a
adopter de nouveaux réflexes culinaires et développer leur créativité.

Ces cycles sont également un espace de formation et d'expérimentation pour nos
animateur-rices Volonterres.

Ces cycles de cuisine sont un des « outils pédagogiques de base » de RdC. Cependant,
nous constatons que les participant-es arrivent davantage informés et sensibilisés,
notamment sur les enjeux écologiques, sociaux et de santé en lien avec 'alimentation.
Nous devons donc progressivement adapter nos contenus et nos outils et dispositifs
pédagogiques pour partir de leurs connaissances et représentations, mettre celles-ci
en lien avec notre grille de lecture systémique qui améne a3 une vision et
compréhension plus globale de 'ensemble des enjeux.

Nous avons donc décidé de prendre le temps de revoir et mettre a jour le contenu et
les outils pédagogiques a la base de ces 2 cycles. Nous pensons aussi que le format
peut étre adapté pour permettre a différentes personnes de participer. Cette réflexion
est en cours et devrait nous permettre de proposer une « nouvelle mouture » en 2025.

B. FORMATIONS THEMATIQUES POUR LES VOLONTERRES (MINI-BONSAI)

Les volonterres de RdC sont une force vive indispensable de RdC, tant pour faire vire
nos activités, pour ancrer et enrichir le projet citoyen de RdC, que pour dynamiser nos
pratiques et nous permettre de faire collectif (au sens ou nous entendons faire
société).

Pour les remercier et assurer leur formation continue, nous leur offrons également des
moments de formations afin de leur permettre de bénéficier de leur bénévolat chez
nous.

ANIMER UN ATELIER DE CUISINE SAUCE RdC - 03/04/24 - 12 participant-es

Transmission de nos animateur-ices en vue d'animer un atelier de cuisine écologique et
politique sauce RdC (parties théorique et/ou pratique) : Cadre, déroulé, outils, posture,
méthodologies, thémes, accompagnements.

APPROCHE SYSTEMIQUE - 03/04/24 - 6 participant-es

Module pour s'approprier l'approche systémique a travers ses différentes dimensions
théoriques. Mise en réflexion collective autour de la modélisation systémique d'un
verre d'eau et des liens/interdépendances avec toute une série d'actants et
d'acteur-ices. Suivi d'un partage du modeéle des cadrans de l'engagement d'Emeline de
Bouver afin d'appliquer l'approche systémique aux différentes maniéres de s'engager
dans la transition écologique.
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ANIMER LE JEU DE LA FICELLE - 12/11/24 - 5 participant-es

Une plongée dans les dessous de 'animation du jeu de la ficelle a la sauce RdC pour se
'approprier concretement et pouvoir en devenir un-e animateur-ice hors pair:
dynamique du jeu / intentions pédagogiques / identités / trucs et astuces d'animation /
posture / ressources disponibles.

Les mini-formations bonsai sont de bonnes occasions d’accueillir de (potentiel-les)
futur-es volonterres dans un cycle de don-contre-don, mais également de transmettre
les savoirs, savoirs-faire et savoirs-étre fondamentaux de 'approche et de la posture de
RdC afin de leur permettre d'étre en capacité de réaliser des missions d’animation et de
sensibilisation « a la sauce RdAC ».

Ces formations portent sur des thématiques stables mais s’adaptent aussi aux
besoins des volonterres et actualités du contexte RdC. Ainsi, la palette des
thématiques est venue 3 s'enrichir ces deux derniéres années. Le format de 3h en
soirée semble étre le meilleur créneau pour rassembler le public visé.

De maniére générale notre réflexion porte actuellement sur la maniére dont ces
mini-Formations peuvent répondre a des besoins plus diversifiés, prendre des
formes hybrides et toucher des publics plus mixtes (c’'est-a-dire pas seulement des
volonterres). En pratique: ces moments pourraient étre ouverts a des personnes au-
dela des volonterres (par exemple des ancien-nes participant-es du cycle GOOD FOOD
ou des personnes « de passage »). Ils pourraient aussi prendre la forme de moments
d’ateliers d'échanges de savoirs-faire, de trucs et astuces, entre volonterres, avec
un minimum de transmission de notre part, ou encore des intervisions entre
animateur-ices bénévoles, ou encore des groupes de travail pédagogique.

C. ANIMATIONS POUR DES STRUCTURES PARTENAIRES

En 2024, 9 partenariats ont été menés pour former et sensibiliser aux enjeux
systémiques d'une alimentation durable par la pratique culinaire en découvrant des
astuces pour pouvoir repenser son alimentation ; et de notre place dans le monde et de
notre pouvoir d'agir sur celui-ci.

ATELIERS POUR LE PUBLIC DU CPAS D'IXELLES

Ce partenariat qui a déja plusieurs années vise a sensibiliser des bénéficiaires de
"épicerie sociale d'Ixelles (retraitées et/ou allocataires du CPAS) aux enjeux d'une
alimentation durable.

En 2024, nous avons réalisé 22 ateliers (3 raison de 2 par mois hors vacances scolaires)
qui ont permis de toucher environ 70 personnes, ainsi que 2 ateliers spécifiques pour
10 participant-es aux groupes de FLE (Francais Langue Etrangeére).

ATELIERS « CUISINE ECOLOGIQUE » POUR RHIZOMES ASBL

Rhizomes est collectif citoyen qui a ouvert en 2018 « Le Café Solidaire », un lieu
autogéré ouvert a tou-tes, un espace de rencontres, d'échanges, et de discussions dans
le quartier Volta a Ixelles. Ils ont obtenu le soutien de « Inspirons le Quartier » pour
organiser des ateliers de cuisine avec leur public et ont fait appel a nous.
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"Nous allons vous inviter a vous questionner sur 'alimentation avec nous. Il n'est pas
toujours facile de faire des choix lorsque l'on fait ses courses. A quoi faire attention?
Quels sont les défis auxquels nous faisons face en nous alimentant? Quel est l'impact de
notre nourriture sur la nature, sur le "Sud”, sur les travailleur-euses?”

Les 3 premiers ateliers ont eu lieu fin 2023 et 7 ateliers ont eu lieu au premier

semestre 2024. Ils ont permis de toucher une cinquantaine de personnes.

YOLE| | gl sl DT ] e

DE LIS Plades Iimité’e,i
ECOLOGIQUE =

“Inscriptions:
info@rhizontes.be
| INSPIRINS LE 4um|£ sy

l — 2

“

«

»

CESEP

Organisation d'une journée d'animation dans le cadre d'une formation longue en
systémique pour 15 personnes.

REFRESH

Intervention auprés des stagiaires de Bruxelles-Formation, en formation longue "De la
fourche a3 la fourchette" et/ou entrepreneur.euse.s dans le secteur de l'alimentation
accompagné.e.s par Refresh dans la création de leur activité. 2 ateliers ont été
organisés pour un public de 13 personnes.

BRUXELLES FORMATION

Un nouveau partenariat avec Bruxelles Formation pour intervenir dans différentes
formations voit le jour. Cette année, 2 ateliers ont été organisés pour 8 stagiaires en
préformation aux métiers « Auxiliaire de 'enfance et Aide-soignante ».

CABAS

Réalisation d'une série d'animations sur 3 ans (grace a un soutien dans le cadre de
l'appel a projet « Inspirons le Quartier ». En 2024, premiére activité : une visite animée
d'Eugéne Chocolatier a destination des coopérateur.ices et sympatisant.es de CABAS. 7
personnes ont participé.

BEES-COOP

En 2024 a eu lieu une premiére activité d'une série de 10 qui se dérouleront dans le
courant 2025, a destination des coopérateur-ices, bénéficiaires du CPAS et
participant-es au projet de la Class (Caisse Locale de'Alimentation Solidaire de
Schaerbeek). 9 personnes ont participé.
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3. SOUTIEN A LA DYNAMIQUE VOLONTERRES ET DU COLLECTIF

RdC s’est toujours donné pour mission d'étre un lieu d'expérimentations,
d'apprentissages et d'engagements pour les personnes désireuses de s'essayer a
"animation / sensibilisation et/ou de découvrir nos modes de gouvernance partagée.

L'objectif est de construire un espace ou chacun-e peut contribuer en fonction de ses
savoirs, savoirs-faire, et savoirs-étre. Nous ne proposons pas de tdches directement
« exécutables », ne nécessitant pas de préparation ou de réflexion collective.

Les possibilités de don-contre-don s’organisent au niveau individuel. Pour ce faire, nous
proposons au cours de l'année une multiplicité d'espaces d'expérimentations et
d'apprentissages pour s'engager bénévolement.

Tout au long de l'année, en plus des moments « formatifs » (Mini-Bonsai, décrits plus
haut), nous proposons donc des lieux d'’engagement et d'expérimentation aux
personnes qui souhaitent cheminer a nos cotés :

ANIMATION DANS LES CYCLES DE CUISINE ECOLOGIQUE ET POLITIQUE « Orme » et
« Laurier », avec le soutien des personnes responsables des cycles pour la création et
/ou la préparation jusqu’a la réalisation des animations.
Cet espace permet d’expérimenter la réalité de la posture d'animateur-ice et de se faire
une expérience de terrain.

CO-ORGANISATION ET ANIMATION DE STANDS « A DIMENSIONS EXPERIMENTANTES
ET CREATIVES » LORS D'EVENEMENTS GRANDS PUBLICS (Jam'in Jette, Féte de
'environnement,...). Création de matériel pédagogique pour aborder avec le grand
public les enjeux multiples liées a notre alimentation.

Change 90“'3 diet

for “the d imate 38

N TR R

PREPARATION ET PARTICIPATION A DES MOBILISATIONS en lien avec nos
thématiques : Journée internationale des luttes paysannes, Gratin de la Colere,

Nous organisons aussi des moments pour Faire vivre le petit et grand collectif RdC a
travers des propositions variées, via des espaces de rassemblements / rencontres /
célébrations :

LA CHANDELEUR DES VOLONTERRES

Elle réunit chaque année une trentaine de personnes et nous permet de présenter les
différentes pistes d'implications aux personnes qui souhaitent s'impliquer 3 nos cotés

18



et bénéficier d'espaces privilégiés pour expérimenter 'animation d’'ateliers cuisine ou
d'autres outils.

LA FETE ESTIVALE DU COLLECTIF

Elle se veut un moment essentiellement convivial pour créer du lien dans l'informel,
mais permet aussi de faire le point sur les activités proposées, les
envies/attentes/besoins de nos volonterres afin de faire évoluer au mieux nos
propositions d’engagement. Cette année elle a eu lieu le 28 juin et a permis des
échanges et des réflexions tres enrichissantes.

s N

>>>> Merci a tous-tes les personnes qui ont cheminé a nos cotés

encore cette année ! <<<<<

4. ESPACES DE SENSIBILISATION

RdC continue a mener des activités de sensibilisation dans le cadre d’événements grand
public mis en place par ou avec le concours d’autres institutions et organisations et
visant a informer, sensibiliser et conscientiser aux impacts de notre modeéle alimentaire
et a l'élaboration d'alternatives collectives.

Les espaces de sensibilisation sont pour nous au coeur de nos missions, en ce qu'ils sont
des lieux précieux d'échanges et de rencontres avec un public plus large, qui
permettent d'amener dans la société des espaces des discussions et de débats
indispensables.
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Ce sont aussi des lieux de co-construction avec nos partenaires qui permettent d'ouvrir
des espaces de réflexion et de débats qui alimentent des réflexions, desquelles
peuvent découler des pistes d'actions 3 mener pour répondre aux défis actuels.

De plus, ils nous permettent de toucher un public plus large que celui qui « vient a
nous » dans le cadre de nos formations, ou celui qui est touché via nos animations pour
des associations/structures qui s'adressent a « leur public ».

Ces différentes raisons nous poussent a continuer de mettre en place de nombreux
espaces de sensibilisation a l'avenir.

A. EVENEMENTS GRAND PUBLIC

Au cours de l'année 2024, nous avons co-organisé ou participé a une vingtaine
d’'espaces de sensibilisation dont la plupart sont des événements a destination du
grand public.

RENCONTRES / CONFERENCES /DEBATS

suivie d'un débat en présence du réalisateur — 02
avril 2024

Soirée Régionale de la
Campagne du CreaSSA ; rencontre — discussion et tour d'horizons d’initiatives locales
et communales en Région Bruxelloise — 04 avril 2024

Lancement du festival,
Théadtre documentaire + débat - 11 avril 2024

> Co-
organisation de 'événement de lancement du cycle d'ateliers cuisines et de rencontre -
14 avril 2024

> Rencontre discussions :
Comment garantir un acces 3 tous.tes a une alimentation de qualité? Quelle est
aujourd’hui la situation de l'aide alimentaire? Quelles injonctions alimentaires pésent
sur les personnes précaires? — 15 avril 2024

>
Soirée discussion en présence d'invités pour mieux comprendre comment fonctionnent
les politiques alimentaires européennes : quels réles et impacts ont les lobbys de
'agrobusiness, les syndicats agricoles et les mouvements sociaux ? Quelles sont les
dynamiques de pouvoir en présence ? — 17 avril 2024

-19 octobre Avec CIEP.B/Moc Bruxelles

Face a "accaparement des
terres par des multinationales a un prix d'or, comment repenser une agriculture ou le
vivant a toute sa place ? En ville, comme a la campagne, comment préserver des espaces
verts ol écologie, justice sociale et biodiversité sont pensés ensemble?! — 09 novembre
2024 Avec Terre-en-vue, Emilia (Hierba Buena), Chant des cailles, Marais Wiels.
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ATELIERS ¢ SENEATRBLE

Balades gourmandes entre Flagey et le Cimetiére d'Ixelles,
ponctuées d’'arréts permettant de découvrir diverses initiatives
d'alimentation durable — 05 juin 2024 Co-organisé par la communefa
d'Ixelles, les Petites Cantines, Mingle.food, Rhizomes, Cabas, CQD Petitef*™
Suisse, Réseau des Gasap, le Pédalo, le Cent Quatorze, Refresh, Arpaije, L
Godjo Merkato, Chambelland, et Compagnon Bakery

Journée sans voiture pour l'asbl Bloum: Jeu de l'oie grandeur nature « Les
combattant-es de "alimentation » Animation a partir de l'outil « Les combattant-es de
l'alimentation » montrant les problématiques liées 3 la précarité (alimentaire) en
Belgique a partir de situations vécues.— 22 septembre

Arpentages Avec le collectif des Flower Rangers

Un arpentage est une méthode de lecture collective issue de l'éducation populaire. On
choisit un essai qu'on a envie de lire, on le découpe en morceaux, on se répartit les
chapitres, on lit sa partie en soulignant ce qui nous intéresse (nous énerve, nous
questionne) puis on met tout ¢a en commun. Pas besoin d'avoir déja lu le livre ! On
explore ainsi des idées pas toujours simples a appréhender chacun-e-s dans son coin, et
on construit un savoir grace a toutes les sensibilités et intelligences présentes ce jour-
la. Un arpentage ne ressemble pas a un autre !

> « Pour une politique écoféministe ou Comment réussir la révolution
écologique » de Ariel Salleh —11 septembre 2024

> « Etre écoféministe - Théories et pratiques » de J. Burgat Goutal - 06
novembre 2024

> « Ecologies déviantes » de Cy Lecerf Maulpoix - dans le cadre du Festival
Fais-le Toi-méme - 09 novembre 2024

Forum annuel de RdC « Les mots du contre pouvoir » Moment d'éducation collectif a
de nouveaux enjeux qui traversent le travail de terrain de RdC afin de renforcer son
travail émancipatoire. - 30 novembre 2024

Théme 2024 : les mots et le langage qui oppressent et libéerent : « Agir sur la langue
depuis une position féministe / anti-capitaliste »
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« Le monde change plus vite que les dicos et les dicos moins vite que les mentalités. Il
faut du temps pour acter les nouvelles lignes du respect. Nos mots nomment avec
précision nos expériences et les transforment en réel pour les générations suivantes. Nos
mots doivent étre expliqués et explicités sans reldche pour ne pas redevenir cases et
étiquettes, pour ne pas refaire langage de 'entre-soi. J'aime cette idée de réfléchir
collectivement et avec souplesse a ce vocabulaire qui nous unit dans nos luttes. »

Lisette Lombé, Les mots du contre-pouvoir, petit dico féministe, anti-raciste et militant, Féministe toi-méme, 2024
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EVENEMENTS ARTISTIQUES

Présentation/Rencontre avec une
dizaine d'intervenant-es d'associations et d’alternatives luttant pour l'agroécologie,
avec interventions ponctuelles d'humoristes engagées — 05 octobre Avec Humundi,
Oxfam-MDM
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STANDS

Stand de sensibilisation et d’expérimentation pour volonterres
aux enjeux de l'alimentation durable en liens avec les enjeux d'accessibilité de toustes
d une alimentation de qualité - 18 mai 2024

Stand de sensibilisation aux enjeux de l'alimentation — 22 mai
2024

Stand pour sensibiliser le public du marché aux enjeux de
l'alimentation durable — 02 juin 2024

Stand collectif pour sensibiliser le public du marché aux enjeux de
l'alimentation durable et aux alternatives locales — 06 juin 2024 Avec la Commune
d’'Ixelles, le réseau des GASAP et en représentation des membres du Conseil Consultatif
de 'Alimentation Durable d'Ixelles

— Théme « Relier et célébrer le vivant » Sensibilisation et
d'expérimentation avec les volonterres de RdC pour sensibiliser le grand public aux
enjeux de l'alimentation durable et plus généralement de respect du vivant — 09-10
novembre 2024

MOBILISATIONS

— Soutien a l'organisation de 2 rassemblements grand public de
soutien aux agriculteur-ices de la Via Campesina — 01 et 26 février 2024

— Processus de création d'une mobilisation + rassemblement pour
dénoncer la précarité alimentaire — 11 avril 2024

Participation et co-organisation de la
mobilisation nationale contre 'agrivoltaisme — 17 avril 2024

e Avec Agroecology In Action, Quinoa asbl, Le réseau des GASAP, Greenpeace Belgium, Terre-
en-vue, Entraide et Fraternité, Mons se bouge pour le climat, Natagora, Oxfam-Magasins du
monde, Inter Environnement Wallonie Asbl - IEW, RCR - Réseau de Consommateurs
Responsables, La Via Campesina Cense équi’'voc asbl, Fian Belgium, Fian, CNCD-11.11.11, Mig
Belgium, Mouvement Quvrier Chrétien, faites-le-autrement.net, SCI-Projets Internationaux,
Les Amis de la Terre-Belgique, Rencontre des Continents asbl, Mouvement d’'Action
Paysanne, Brigades d'Actions Paysannes, Le Début Des Haricots, FUGEA, SOS Faim, JOC,
Mons - Borinage, Autre Terre, Barricade asbl, Actrices & Acteurs des temps présents,
Cocoricoop, Extinction Rebellion

Flashmob pour
sensibiliser a ['acces aux droits des publics précaires — 17 octobre

INTERVENTIONS DIVERSES

Intervention pour
présenter la démarche éducative et politique de RdC dans nos activités en Région Bxl. —
01 décembre 2024

B. AUTRES CANAUX DE SENSIBILISATION

Nous estimons que la sensibilisation passe aussi par d'autres types de canaux comme la
participation a des mobilisations collectives, les publications dans la presse associative
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ou « classique », ou la prise de position publique notamment via la diffusion de « cartes
blanches » ou « tribunes d'opinion ».

CONTRIBUTION A DES ARTICLES ET RELAIS DE TRIBUNES D'OPINION

Il sagit de continuer a partager notre point de vue critique dans divers sugports de
sensibilisation pour des revues portées par d'autres organisations d'Education
Permanente (PAC, Education Santé, Université Populaire d'Anderlecht, SCllophone
etc.) et de continuer a prendre position et de nous situer aux cotés d’autres acteur-rices de la
"société civile".
e Interview d'animatrices de RdC pour « Culture et Démocratie » et la newslettrer
GOOD FOOD.
e Co-signature et relai de cartes blanches ou de campagnes :
o Agrivoltaisme : ne tombons pas dans le panneau !
o Notre systeme alimentaire aux soins palliatifs !
o Appel des professionnels de la santé contre les pesticides
o Appel au rassemblement pour une agriculture du XX/léme siécle
o Campagne « Stop Béton » d’Occupons le Terrain
o Charte des Communes Paysannes
o Alimentation Politique intégrée — Lettre ouverte gvmt wallon
o Stop al'accord UE Mercosur
o Carte blanche du non marchand Bruxellois

5. LA MER DE RDC

Le travail en réseau/partenariat et le travail de « Mise En Réseau » (MER) sont au
fondement de la charte et de l'objet social de Rencontre des Continents et occupe un
réle central et une démarche permanente dans son action éducative et réflexive. Il
est stratégiquement important pour garantir la particularité et la place de RdC dans le
monde associatif et sur nos territoires d'actions.

Si nous nous situons 3d la croisée de l'éducation citoyenne, de |'éducation a la
citoyenneté mondiale et solidaire, de 'économie sociale et solidaire, de la promotion
de la santé, de "éducation relative a 'environnement, notre association s'inscrit dans
une démarche de création de synergies et de mise en réseau d’acteurs et d’'actrices
associatifs, militants ou des pouvoirs publics dans le champ du social, de l'écologie, du
socio-culturel, de la cohésion sociale et de la promotion de la santé.

Ces synergies ont pour finalités de développer une démarche pluridisciplinaire,
d’échanger des savoirs, savoir-faire et savoir-étre, d'innover, de croiser différents types
de thématiques et de s'adresser a un plus large public en tissant un réseau d'acteurs et
d’actrices issu-es de différents secteurs (associatifs, sociaux, économiques, culturels)
porteurs de projets éducatifs ou d'initiatives locales visant des changements sociétaux.

Il est souhaitable de rapprocher les acteur-ices habitués des enjeux sociaux et ceux des
enjeux écologiques, pour créer de la compréhension mutuelle, de nouveaux objets
d'études et de nouveaux points de vue critiques. Au sein de cette multitude, nous
affinons et renforcons nos spécificités méthodologiques, pédagogiques, politiques et
thématiques et nous nous singularisons par apport aux autres associations, pour
apporter aux collaborations notre vision de l'engagement et ne pas refaire ce qui existe
déja.
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Comme pour le reste de nos activités, nous considérons les réseaux comme des lieux
d’apprentissages collaboratifs et de compagnonnage. Ce travail nous apparait
toujours essentiel, car il nous permet de :

e Construire des interdépendances et des complémentarités, mettre en commun
des réflexions, construire des alliances a partir de plusieurs points de vue
critiques (argumentaires politiques, cartes blanches, récits), partager des savoirs,
savoirs-faire, et savoirs-étre ;

e Rester ouverte sur l'extérieur pour rester en phase avec l'actualité, les réalités
et problématiques de terrain, et les enjeux prégnants ;

e RéFfléchir sur nous-méme, mieux comprendre nos apports et garantir nos
spécificités dans ces réseaux, mais aussi s’'inspirer des techniques et manieres de
faire (gouvernance, méthodes pédagogiques, évenements...) et enrichir nos
méthodologies éducatives et les partager avec d'autres groupes, collectifs,
associations, réseaux ;

e Contribuer a renforcer mutuellement nos luttes et résistances créatives,
« faire mouvement », en donnant plus de force/poids (politique) aux mouvements
et de légitimité aux revendications pour peser davantage politiguement, toucher
plus de citoyen-nes, mutualiser nos forces, renforcer nos faiblesses.

Ce travail de mise en réseau est également un terreau Fertile duquel découle de
nombreuses opportunités de mise en place d’'espaces de sensibilisation ou activités
variées.

La situation de ces dernieres années continue de susciter de nombreuses réactions et a
encore amplifié une tendance a la création ou le renforcement de ponts et de liens
entre de nombreuses dynamiques.

Sur 'année 2024 RdC a (été) mis en réseau (avec) 17 dynamiques différentes, pour
un public essentiellement bruxellois.

A. PARTICIPATION STABLE ET CONTINUE
Nous identifions différents objectifs au sein des différents réseaux auxquels nous
participons.

PLAIDOYER VERS LES POUVOIRS PUBLICS / FAIRE EXISTER ET DEFENDRE CERTAINS
SUJETS
(membre du Conseil Participatif Good Food)

(Membre du comité de pilotage, participation au GT
Bruxelles et au GT Féminisme, travail de représentation du mouvement)

o (participation)
o (suivi)

(soutien 3d la préparation de la campagne pré-élection et
animations pour des projets concrets — CLASS a Schaerbeek)

(GT Mobilisation)
(Participation a l'organisation de la mobilisation)
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MISE EN LIENS D'’ACTEURS DE TERRAINS

(co-pilotage de l'organisation de la troisieme
édition du festival, avec la compagnie Adhoc)

(participation a la création de la malette pédagogique sur la souveraineté
alimentaire et la création de nouveaux outils pédagogiques d'ici 2026)
(projet de « Question santé » - participation au comité
d'accompagnement)
(Membre de U'AG et participation ponctuelle a certains GT ou
événements)

(Participation au GT alimentation pour
préparer collectivement la journée de mobilisation du 17 octobre - Journée
mondiale de lutte contre la misere)

AUTRES RESEAUX

Réseau de Soutien a lU'Agriculture Paysanne (participation a la
préparation de la mobilisation du 17 avril — Journée internationale des luettes
paysannes)

(Membre de 'AG)

(Membre du cercle coeur, participation et appui a des activités et a
l'agora)
(Participation au Comité d’Animation)
— Brigades d'Action Paysannes

B. LIENS ET IMPLICATION DANS DES DYNAMIQUES LOCALES

RdC tisse depuis des années en région bruxelloise, et au sein du territoire ixellois (ou
sont situés ses bureaux), des liens entre des secteurs qui se cOtoient parfois peu pour
les connecter les uns aux autres mais aussi tenter de les impliquer dans la co-
construction de stratégies de transformation des systemes alimentaires (au niveau des
politiques publiques, des stratégies associatives et des actions de terrain).

En particulier, RdC s’implique de plus en plus dans des dynamiques locales en lien
avec l'acces a une alimentation durable pour toustes ou aux réflexions qui lient
l'alimentation a d'autres thématiques comme la santé ou le social, comme par
exemple :

e Echanges en vue de la création d’'une maison halle alimentaire dans le bas de St-
Gilles (avec Groupe One, la commune, le CPAS et 'épicerie sociale) ;

e Participation a 'événement annuel des Cuisines de Quartier ;

e Contact avec la Serre a Ixelles pour discuter de l'avenir du batiment suite a la fin
de l'occupation précaire ;

e Echanges avec l'équipe de la Maison de l'alimentation qui a commencé ses
activités sur le Champ du Chaudron en vue de créer des synergies ;

e Echanges en vue de mettre en place des activités en lien avec l'alimentation dans

un nouvel espace de logements sociaux a Evere (Evere City).
RdC est convaincue que Ll'échelon local (voire « micro-local », au niveau des
quartiers/bassins de vie) est un terrain important pour amplifier la transformation
des systémes alimentaires. Il est en effet primordial que les réflexions régionales
soient connectées aux réflexions communales et des acteur-rices/habitant-es qui,
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ancrées dans un territoire plus local, peuvent faire émerger des pistes concrétes
d’actions et d’'innovation des citoyen-nes, des entrepreneur-euse locaux et des
acteur-rices de terrain.

Cette « approche par quartier » peut se faire 3 travers nos propres activités (en lien
avec nos thématiques) ou en suscitant des démarches similaires auprés d'autres acteurs
et actrices, en vue de travailler davantage a la mise en place de projets dans une
logique plus communautaire et d'éducation populaire. Cette approche, nous invite aussi
a penser les territoires d'actions comme nceud/superposition de liens.

C. PARTICIPATIONS PONCTUELLES

Au-dela du réseautage cité ci-dessus, nous avons continué d'entretenir toute une série
de liens 3 travers nos activités avec des institutions, structures et organisations dont
voici la liste pour 2024 :

Bruxelles Environnement

Service Public Francophone Bruxellois

des CPAS (Ixelles, Etterbeek, Schaerbeek)

des Missions Locales (Ixelles)

des communes (Ixelles, Saint-Gilles, Schaerbeek, Etterbeek, Uccle,...)

des centres culturels via le Festival Nourrir Bruxelles

le monde académique : Labo Agroécologie de 'ULB, UCL

Bruxelles Formation

des associations chez qui nous effectuons nos animations

L2 2 7 2 7 T

des réseaux plus militants : Réseau Ades, Acteurs des Temps Présents, Occupons
le Terrain,...

7

des organisations qui travaillent dans le champ social et de la santé : FDSS
(Fédération des Services Sociaux), Réseau Wallon de lutte contre la pauvreté,
Solidaris, Mutualités Chrétiennes, FBPS (Fédération Bruxelloise de Promotion de
la Santé), FMM (Fédération des Maisons Médicales).

= des associations partenaires : Maison Verte et Bleue, Graines de Paysans, Début
des Haricots, Canopea, Humundi, CNCD, Coren, FIAN, SCI, Agir pour la Paix,
Quinoa, Bruxelles Laique, Terre-en-Vue, Le réseau des GASAP, Fristouille,
Présence et Action Culturelle, Magasins du Monde Oxfam, Financité, SAW-B, La
ferme Urbaine NOH, le Cham, Actic, Greenpeace, L'Uzine a Uccle, Déclic, AsBean,
Les petites Cantines, Cuisines de Quartier, Nourrir Bruxelles, Kom a la Maison,
MAP, FUGEA, Terre-en-Vue, ...

= des acteur-trices économiques innovants ou de 'accompagnement (Groupe One,
Crédal, Coopcity, Cabas, Village Partenaire, la Smart, Refresh, Bees Coop,
L'Usine, Entre Nous, Le Pédalo...).
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e N S Z = S\
L'ENVERS DU DECOR

1. COMMUNICATION

Nos missions d’'information et de sensibilisation ont pour vocation d'informer un trés
large public (grand public, citoyen.nes et acteur-trices relais, acteur-trices émergent-
es, porteur-euses de projets et d’initiatives innovantes, partenaires associatifs et
institutionnels de divers secteurs - éducation, transition, santé, culture, social,
environnement, alternatives,...-). sur les enjeux de la transition des systémes
alimentaires en donnant des conseils pratiques et progressifs, en faisant la promotion
des ressources et organismes existants qui peuvent aider les citoyen-nes ou porteur-:
euses de projets liés a l'alimentation durable, en faisant connaitre les innovations, le
champ des alternatives, les chemins de résilience, et en assurant la capitalisation et la
dissémination des informations.

Il a été souligné a plusieurs reprises 'amplification de l'intérét des citoyenenes et des
institutions pour l'alimentation durable et ses enjeux écologiques, ainsi que "explosion
des demandes d'interventions sur cette thématique liée a cette préoccupation
sociétale et la volonté d'engagement vers une transition du systéme alimentaire actuel.
Cette préoccupation grandissante s'accompagne d'une augmentation impressionnante
d'informations en tout genre: films, documentaires, livres, sites web, podcast,
brochures, formations, événements, mobilisations, articles, dossiers, études
scientifiques, campagnes d'information, rapports, outils pédagogiques, etc.

Pour nous faire le relais de ces informations, initiatives et ressources autour de
['éducation, 'alimentation durable et ses enjeux, ainsi que partager nos activités et nos
réflexions, RAC s'appuie sur 4 principaux outils de communication décrits brievement
ci-dessous.

A. UNSITE INTERNET

http://rencontredescontinents.be/

Outre la diffusion des infos de présentation de l'asbl, ce site a pour objectif de
partager des expériences, des récits, des outils, des ressources, des portraits, des
inspirations, des événements, des histoires d'actrices et acteurs de terrain de
"éducation, de l'alimentation durable. Il a pour ambition de permettre a toutes celles
et ceux qui s'intéressent a ces thématiques et a ses enjeux d'y trouver de quoi se
nourrir et cheminer.

En 2024 :
e Plus d'une centaine d'articles ont été rédigés et encodés, dont de superbes
"pépites".
e Lapage "récap de l'offre de formations 2024" a été consultée plus de 720 fois.
e Lapage "emplois qui ont du sens" a été consultée plus de 6600 fois.

e Lapage contact a été consultée plus de 3100 fois durant l'année 2024.

e L’'analyse des statistiques nous indique qu'il y a eu en moyenne 7.097 visites par
mois et un total de 85.167 visites pour toute l'année 2024.
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L'année 2024 confirme 'importance d’une actualisation réguliere du site pour maintenir
une transmission d'informations de qualité, une bonne visibilité et des visites
conséquentes. C'est notre "vitrine numérique”, mais aussi celle de beaucoup
d'informations liées a l'actualité de terrain sur les questions d’'alimentation et
d'éducation.

Nous sommes en train d'évaluer la possibilité d'une refonte totale de notre site
internet d'ici 2026 pour en faciliter 'utilisation en interne et l'acces a l'information
pour l'extérieur.

B. DES ENVOIS DE CONTENUS PAR MAILING

e 11 newsletter et 8 newsflash en 2024 pour un réseau de 5.194 contacts abonnés

e Une liste des archives est disponible et les documents sont consultables en ligne
en permanence via ce lien : https://rencontredescontinents.be/Newsletter.html

C. UNE DIFFUSION DE SUPPORTS DE COMMUNICATION PAPIER

Ces supports permettent la diffusion d'informations de qualité aux citoyen-nes,
acteurs et actrices de 'AD et curieux-ses qui sont notamment présent-es lors de nos
formations, animations, événements, mises en réseaux. Il s'agit de la diffusion de
supports de communication de RdC mais également de partenaires associatifs et
institutionnels.

D. UNE PAGE FACEBOOK

Depuis notre arrivée en 2023, le nombre de personnes qui nous suivent continue
d’augmenter pour atteindre 1542 followers pour la Page Rencontre des Continents et
plus de 942 amis sur le profil. Notre public sur FB est majoritairement féminin (69,7%),
situé en Belgique et majoritairement en Région Bruxelles Capitale. Voir les
graphiques et détails ci-dessous :

Globalement, les activités de communication sont en constante évolution grace a la
remise en question périodique et le lancement des chantiers nécessaires, 'amélioration
de la qualité des contenus, la diversité des sujets et des plumes, la régularité des
envois.

Pour les années a venir, nous souhaitons entreprendre la mise en place d'un plan de
communication, en lien avec une stratégie globale de 'asbl a plus long terme. Nous
allons également ouvrir un compte Instagram en 2025.

Un des principal défi sera aussi d'améliorer la communication hors de nos réseaux
habituels pour toucher de nouveaux publics qui pourraient étre intéressés par nos
activités.
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2. COORDINATION ET GESTION ADMIN-FIN

Les missions de coordination et de gestion administrative et financiere sont
indispensables au bon fonctionnement de l'asbl et a la réalisation de ['ensemble de nos
missions.

La coordination générale s'occupe du suivi et de l'accompagnement de toutes les
missions, de la gestion de ['équipe et des différentes instances de gouvernance (OA,
AG), de la représentation institutionnelle de l'asbl auprés des pouvoirs subsidiants, de
la recherche de moyens financiers et de la gestion quotidienne des infrastructures et
du matériel de l'association).

N

La coordination administrative et financiére comprend les tdches liées a la gestion du
personnel, a tous les aspects administratifs, ainsi que le suivi de la comptabilité et de
la gestion financiére des projets et de la structure dans son ensemble, ainsi que de la
recherche de moyens financiers.

Nous tissons au fur et a mesure une synergie entre ces 2 postes pour construire une
vision globale de la structure qui nous permette d'assurer la pérennité de nos activités
et un cadre le plus sécurisant possible pour l'équipe permanente, et de faire des choix
éclairés pour le futur.

3. APERCU DES FINANCES

A. BILAN 2024

L'ACTIF
Actifs Immobilisés 800,00 LE PASSIF
Immobilisations financiéres 800,00 FONDS SOCIAL 32.587.26
Valeurs d'acquisitions NewB 500,00 Fonds affectés 29.126,52
Caution versés en numeéraire 300,00 Pour Passif Social 29.126 52
Actifs Circulants 139.829,85 Bénéfice/Pertes reporté.es -15.738,99
Créances & un an au plus 16.253,81 Résultats reportés (15,738,.9)
Clients 7.958,08 DETTES 111.953,43
Fond 45 360,00 Dettes & un an au plus 73.798,99
Actiris 3813,25 Emprunts
Fonds social Maribel 2882,48 Fournissewurs 8.324,07
Commune lxelles 1.600,00 Factures & recevoir 14.405,58
Impoks 6.739,24
Placements de trésorerie 92.163,96 ON55 (5.860.03)
Triodos 92.163,96 Cotizations speciales 2.270,32
Pécule de vacances 47.987,86
Valeurs disponibles 28.245,97 Comptes de régularisation 38.081,99
Triodos 27.200.07 Produits & reporter 38.081,99
Bpost 82148 MONTANT TOTAL DU PASSIF 139.829,85
Caisse 222,42
Charges a reporter 2366,11
MOMNTANT DE L'ACTIF 1308.829,85
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B. COMPTES DE RESULTAT 2024

LES CHARGES
LOCATION BUREAU 9.942,69
LOCATIONS DE SALLE 224,50
TRANSPORTS EN COMMUN (BUS, TRAIN, ETC) 382,73
REMBOURSEMENT FRAIS DE TRANSPORT 1.763.47
FOURNITURE DE BUREAU 1120,02
TELECOMMUNICATIONS & NTIC 8019 |es charges ont augmenté
DUPLICATIONS, PHOTOCOPIE EXTERIEURES, ENCRES 19601 de +2,87 % (+10.884,97€).
PETIT MATERIEL & ACCESSOIRES BUREAU 1.403,26
MATERIEL INFORMATIQUE s13,00| Cette augmentation
SECRETARIAT SOCIAL & AUTRES SERVICES SOCIAUX g10s13] correspond principalement
IMPRESSION POUR PROMOTION a903] ©  l'augmentation  des
DEFRAIEMENT VOLONTAIRES 213000 Services et biens divers
TRAITEUR, ALIMENTATION, BOISSONS, RESTAURANT 1s068) Pourl'année 2024.
FRAIS D'ACCUEIL 1280,34
HOTELS, HEBERGEMENT 520,00
DOCUMENTATION GENERALE & AGENCES DE PRESSE 60,00
FORMATIONS POUR LE PERSONNEL 2.105,00 A noter que pour
AUTRES FRAIS POUR ANIMATION, FORMATION 216696 ['exercice 2024, les
FRAIS POSTAUX 9281 charges relatives aux
ASSURANCE RESPONSABILITE CIVILE 13476  « rémunérations » de
REPROBEL 151.37)  ["asbl sont restées
DON ASSOCIATIF 1.597.94|  relativement au méme
RETRIBUTION DE TIERS POUR FORMATION/ANIMATION 327425 piveau que pour lannée
RETRIBUTION DE TIERS INFORMATIQUE 3271425) 2023 (-3.321,01 € pour
AUTRES RETRIBUTION DE TIERS & PRESTATIONS 65949 2024). Il n'y a chacune
REMUNERATION BRUTE EMPLOYEES 23716203 augmentation significative
PECULE DE VACANCES 1558162 dans les charges liées aux
PROV. PECULE DE VACANCES 4469629 cycles d’'exploitation en
REPRISE PROV. PEC. VAC. ANNEE PREC. 47.987,85|  lien avec nos activités. Il
ONSS 62.12941)  <s’agit principalement d'une
ASSURANCE ACCIDENTS DU TRAVAIL 313512)  augmentation des
ABONMNEMENT SOCIAL dépenses de frais
FRAIS TRANSPORT DOMICILLE - LIEU DE TRAVAIL 473885 d'installations et d’outils
MEDECINE DU TRAVAIL & SERVICE MEDICAL 97425| de communication.
ECOCHEQUES 8.375,96
CHARGES D'EXPLOITATION DIVERSES 7.721,92
COTISATIONS A DES ORGANISMES TIERS (FEDERATIONS...) 847,94
COTISATION A DES ASSOCIATIONS APPARENTEES 750,00
FRAIS BANCAIRES 106,04

TOTAL CHARGES 390.080.75

10 %
FRAIS DE
FONCTIONNEMENT
4 %

FRAIS D'ANIMATIONS
ET DE FORMATIONS

89 %
REMUNERATIONS
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LES PRODUITS

SERVICES DE CONFERENCES ET DE FORMATIOMNS 21.461,56
DOMNS, LEGS ET SUBSIDES 365.955,11
PRODUITS DIVERS 18.658,96

TOTAL PRODUITS 390.575,63

1 %
PRODUITS DIVERS

7 %
ANIMATIONS
FORMATIONS

92 %
SUBSIDES

Rencontre des Continents est soutenu par Bruxelles Environnement, la Fédération
Wallonie Bruxelles-Education Permanente, Actiris (poste ACS), la Commune d’Ixelles et
le Fond Social Maribel.

L'ensemble de ces subsides représente 93,70% des produits de l'asbl en 2024. Ce taux
reste stable par rapport a 2023. Cette stabilisation est principalement due au fait
d’avoir des subsides pluriannuels (Bruxelles environnement, FWB pour ['éducation
permanente, Actiris, Maribel).

Toutefois, nous constatons une diminution des produits en 2024 par rapport a
'exercice 2023. En effet, le montant total des produits est de 397.736,64€ en 2023
pour un total de 390.575,63€ pour l'année 2024.

Cette contraction de nos produits est principalement induite par la baisse des
prestations d’animations et formations. En effet, cette derniére représente une
diminution de -24,5%, soit — 6.983,77 € pour l'année 2024.

Enfin, les produits divers représentent 0,81% des produits, et correspondent aux
refacturations de charges lors des animations (achat d'ingrédients pour les ateliers
cuisines).
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